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EL GOBIERNO CORPORATIVO
QUE NOS GUIA

Una ESTRUCTURA de gobierno de calidad
ORGANOS de Gobierno profesionales
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CARTA DEL PRESIDENTE
Y DEL CONSEJERO DELEGADO

“EL ANO EN EL QUE
DIMOS LO MEJOR DE

PAr&tén f_lesﬂs mM?
radera errera
NOSOTROS MISMOS”

Delegado

Queridos amigos de CIE Automotive:

El ano 2020 quedara para siempre en la memoria colectiva como
el de la pandemia de COVID-19. Un ano en el que asistimos
impotentes a la propagacién de un virus que sego la vida de
mas de dos millones de personas en todo el planeta, confind a
todos en sus casas, paralizd la industria y los servicios y aboco
a la economia mundial a la peor recesion de los Ultimos 75
anos. Pero, en medio de la catastrofe, las personas volvimos a
demostrar nuestra capacidad para resistir, buscar soluciones

y salir adelante en condiciones extremas. Nos enorgullece
constatar, sin pecar de triunfalistas, que CIE Automotive fue un
ejemplo de esa resiliencia.

Porque para los que formamos CIE Automotive, este annus
horribilis sera recordado también como el ano en que dimos lo
mejor de nosotros mismos: priorizamos la seguridad de nuestros
empleados, el suministro ininterrumpido a nuestros clientes

y la defensa de la inversion de nuestros accionistas, mientras

3 “El afio en el que dimos lo
mejor de nosotros mismos”
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apoyamos a nuestros proveedores y mantuvimos nuestro compromiso
medioambiental y con la sociedad. Como resultado de este formidable
esfuerzo, conseguimos cerrar el ano con casi 1.500 millones de euros
de reserva de liquidez, lo que implica una solida posicion financiera,

y habiendo generado un beneficio neto de 185 millones de euros en
el peor ano de la historia de la industria de automocién y seguimos
avanzando con paso firme en nuestra agenda Ambiental, Social y de
Buen Gobierno.

En el Informe Anual 2020 que tienen ante ustedes, les contaremos
con todo detalle como conseguimos cerrar el ejercicio en positivo con
un mercado de automocion cayendo un 16,2%, nuestros significativos
progresos para medir nuestra huella ambiental y avanzar hacia la
economia circular y nuestra actuacion como empresa socialmente
responsable en relacion con todos nuestros grupos de interés.

Sirvan estas lineas como agradecimiento sincero a todos los que nos
acompanaron en esta complicada travesia.

Haciendo un repaso de los acontecimientos de 2020 y siendo
conscientes de que la pandemia alin no ha terminado, serfa
pretencioso decir que estabamos preparados para esta situacion
inesperada. Nadie lo estaba. Pero si podemos asegurarles que
partiamos con la solidez v la flexibilidad necesarias para afrontar los
desafios que se derivaron de ella. Con la leccion bien aprendida de
anteriores crisis, contdbamos con un modelo de negocio resiliente,
con la experiencia del mejor equipo y con la capacidad tecnolégica
necesaria para hacer frente a los desafios planteados.

Nuestro modelo de negocio ha sido, sin lugar a duda, la clave para
afrontar los retos de 2020. Nuestra diversificacion geografica, con
110 centros productivos en 16 paises, nos permitid dar servicio en
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todo momento a los constructores globales y compensar parcialmente
los parones sucesivos de unas regiones con la actividad de otras.
Gracias a nuestra diversificacion comercial, con una nutrida cartera de
clientes entre fabricantes de automaéviles (OEM) y proveedores TIER
1, pudimos mitigar la mayor caida de demanda de algunos de ellos.
Nuestra multitecnologia nos permitio suministrar al cliente de acuerdo
con sus cambiantes necesidades ante un mix de vehiculo que en 2020
ha acelerado su evolucion hacia la electrificacion. La estricta disciplina
financiera en la que se enmarcan todas y cada una de nuestras
decisiones fue fundamental para mantener el ratio de conversién

de EBITDA en caja operativa en niveles del 59%. Nuestra gestion
descentralizada posibilitd que cada zona geografica y cada division
tomasen las decisiones mas adecuadas a sus propias circunstancias,
sobre la base de una estrategia comun, contribuyendo asi a crear valor
para todo el grupo. Por Ultimo, la integracion de los criterios ASG en
nuestro modelo, que se plasmo en el despliegue de un nuevo cuadro
de mando con 79 indicadores en el plan de gestion de todas las
plantas, y nuestro renovado compromiso con los Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, hicieron que nuestros valores y nuestro
empeno por alcanzar la excelencia y la sostenibilidad se mantuvieran
intactos incluso en los peores momentos de la pandemia.

de la automocion"

"Como resultado de un formidable esfuerzo,
cerramos 2020 con un beneficio neto de
185 millones en el peor ano de la historia
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Tenfamos, pues, una base muy sélida sobre la que disefar una
estrategia global orientada a la rentabilidad frente a la pandemia:

el Plan de Accion COVID-19. Un plan que se lanzo en el segundo
trimestre del ano y que se articuld en torno a cuatro ejes: flexibilidad
laboral, con medidas acordes a la legislacion y especificidad de cada
pais; economia de guerra, que implico el control estricto de los
costes fijos, las inversiones vy el circulante; liquidez y financiacion,
que se tradujo en la extension de las lineas de crédito y en la
obtencion de nuevos créditos; y planificacion productiva, que
supuso la incorporacion de nuevas medidas de seguridad en las
plantas y el mantenimiento de retenes para garantizar el suministro
necesario.

La ejecucion coordinada de este plan vy las mejoras graduales
conseguidas en las companias recientemente integradas hicieron

que los margenes operativos EBITDA y EBIT se mantuviesen en el
15% vy el casi 10% respectivamente, margenes muy altos teniendo en
cuenta la contraccion de doble digito del mercado de la automocion
que ha afectado de forma muy severa a la rentabilidad de la mayorfa
de los players del sector. Ademas, gracias al elevado flujo de caja
operativo, pudimos controlar nuestra deuda neta, a la vez que
afrontar operaciones corporativas, como pagar a los accionistas el
dividendo comprometido o reducir el capital social para incrementar la
retribucion de la accion.

Aunque la resiliencia demostrada por CIE frente a la pandemia no tuvo
su correspondencia en el precio de la accion a lo largo del afo, nuestros
titulos cerraron el ejercicio en positivo, alcanzando los 22,06 euros,

lo gue supone una subida del 4,6%, en un ano fatidico para la bolsa
espanola en el que el conjunto del Ibex 35 perdi® méas de un 15%.
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"Nuestra positiva evolucion en Europa,
Norteamérica, Brasil y Asia se explica en
gran medida por la fiabilidad y calidad de
nuestro suministro a nivel global"

Todas las geografias contribuyeron a los buenos resultados con
margenes de explotacion positivos vy las ventas del grupo a tipo de
cambio constante descendieron apenas un 13,2% a pesar de que los
volumenes producidos en nuestros mercados se desplomaron mas de
un 20%.

Nuestra positiva evolucion en todas nuestras geografias de Europa,
Norteamérica, Brasil y Asia se explica en gran medida por la fiabilidad

y calidad de nuestro suministro a nivel global. En plena pandemia,
cuando muchos proveedores de componentes de automocion se
vieron en dificultades para cumplir con sus obligaciones, en CIE
Automotive pudimos dar continuidad al negocio gracias a una adecuada
planificacion de la produccion vy a la optimizacion de la cadena de
suministro. En este esfuerzo contamos con la inestimable colaboracion
de nuestros proveedores, de los que el 92% son locales.
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Por supuesto, tuvimos que tomar decisiones dificiles para salvaguardar
nuestra situaciéon como empresa. Ante el cierre decretado por los
gobiernos vy la posterior repercusion de estos sobre la industria, nos
vimos obligados a reducir temporalmente nuestra plantilla siguiendo
los cauces previstos por la ley de cada pais. No obstante, durante

la segunda mitad del ano y a medida que se recuperaba nuestra
actividad, comenzamos a recuperar empleos hasta cerrar el ano con
25.196 trabajadores.

Si bien la seguridad de nuestros empleados siempre ha sido una
prioridad, en 2020 se convirtié en un factor determinante en todas
nuestras decisiones. Para garantizarla, ademas de la elaboracion

y seguimiento de un Protocolo de Actuacion Preventiva en todas

las plantas del grupo, implantamos el teletrabajo en todos aquellos
puestos que no requieren presencia fisica. En paralelo, seguimos
avanzando en diferentes iniciativas encaminadas a garantizar los
derechos laborales vy la igualdad de oportunidades de nuestra plantilla
diversa.

Como miembros de la industria de automocion y para hacer frente

a las dificultades derivadas de la pandemia, nos unimos al sector

en la peticion de un plan de choque para el automovil, y seguimos
trabajando a través de diferentes asociaciones, en la definicion de la
movilidad del futuro. En este sentido, estamos bien posicionados para
continuar respondiendo a las tendencias del mercado de automocion:
electrificaciéon de los vehiculos, descarbonizacion vy eficiencia de

los procesos productivos, reduccion de peso de los vehiculos o
digitalizacion de los procesos.

En 2020, con vistas a ese horizonte cada vez mas cercano, lanzamos
diferentes proyectos para vehiculo eléctrico e hibrido, trabajamos
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en la recopilaciéon de los datos para el calculo de la huella ambiental
y dimos los primeros pasos en la autogeneracion de energia limpia
con instalaciones fotovoltaicas en varias plantas, mientras seguimos
trabajando en diferentes proyectos relacionados con la implantacion
de la industria 4.0 en nuestras fabricas.

Paralelamente, fortalecimos nuestra posicion global con el cierre en
enero de la compra de la italiana Somaschini, que nos consolida como
top player mundial de sistemas de engranaje; la apertura de nuevos
centros de CIE Plasticos en México y AEL en India; y el aumento de
nuestra participacion en MCIE, el grupo cotizado nacido de nuestra
alianza estratégica con Mahindra&Mahindra.

“Nunca encontraras un mejor companero de entrenamiento que la
adversidad”, dijo Golda Meir. Cada dia de 2020 la adversidad fue
nuestra companera y nos dotd de mas motivacion, mas resistencia,
mas fortaleza y mas eficiencia para enfrentarnos al proximo desafio.
Sigan confiando en nosotros, porque volveremos a superar sus
expectativas.

Jesuis M? Herrera
Consejero Delegado

Anton Pradera
Presidente
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La pandemia de COVID-19, que lamentablemente ya se ha cobrado mds de dos millones de vidas
y ha supuesto una drdstica contraccion de la economia mundial, representé un formidable desafio
para CIE Automotive en 2020. Al cierre temporal de las actividades industriales y al desplome sin
precedentes del mercado de automocion global, respondimos con un plan de accion focalizado en

la rentabilidad, la seguridad en las fdbricas, la seguridad de nuestros empleados y la seguridad en
las operaciones, logrando cerrar el ejercicio con importantes resultados positivos.
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VENTAS EBITDA EBIT BENEFICIO CONVERSION  DEUDA PATRIMONIO
NETO EBITDA FINANCIERA  NETO
EN CAJA NETA /
OPERATIVA EBITDA**
MILLONES DE EUROS ~ MILLONES DE EUROS ~ MILLONESDEEUROS ~ MILLONES DE EUROS ~ MILLONES DEEUROS  RATIO MILLONES DE EUROS

2.862,5 431,2 2834 13852 2390 3,59x 9950

-13,2%
VS
-20,7%

MERCADOS CIE"

15,0%

EBITDA SOBRE
VENTAS

2,8%

EBIT SOBRE
VENTAS

6,4%

SOBRE
VENTAS

59%

SOBRE
EBITDA

(*) Mercados CIE: se calcula ponderando los mercados en los que CIE cuenta con plantas productivas VEase definicion de todos los conceptos en apartado “Glosario”
(**) Tanto la DFN como el EBITDA incluyen el 50% de la JV SAMAP
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GENERAMOS VALOR EN NUESTRO ENTORNO

J r
/=
— «ﬁ =
ACCIONISTAS CLIENTES EMPLEADOS PROVEEDORES  SOCIEDAD
- 93,9 millones —> Suministro - 25.196 empleados - Més de 1.900 - Pertenencia
repartidos en ininterrumpido millones en a las principales
DIVIDENDOS a mas de 80 - 427 millones COMPRAS ASOCIACIONES
CLIENTES, entre de euros en sectoriales
- 95,4 millones TIER 1y OEM SALARIOS* - 92% empresas
invertidos en LOCALES - 43 millones
el programa de - +7.000 -~ 25 millones en ) de euros de
RECOMPRA DE REFERENCIAS de MEDIDAS DE - 353 AUDITORIAS IMPUESTOS DE
ACCIONES 7 tecnologias APOYO A LOS LOCALES SOCIEDADES
TRABAJADORES PAGADOS

- 16 conferenciasy
16 roadshows con
analistas

- 10 centros de
[+D+i

— 70 PLANTAS con
triple certificacion

-~ 548.184 horas de
FORMACION

- 941.253 curos
invertidos en
ACCION SOCIAL

Un 2020
también en positivo

* Salarios sin SS ni cargas sociales
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CONTENEMOS NUESTRA HUELLA AMBIENTAL

% CALCULO CONSIDERANDO 17
DIFERENTES IMPACTOS

% PUESTA EN MARCHA DE 3 INSTALACIONES
FOTOVOLTAICAS EN EUROPAY 5 EN INDIA

O
o 0

4

415.266,10 1.450.888,78 282.367,22

TONELADAS DE CO2 M DE AGUA TONELADAS DE RESIDUOS
Valor relativo sobre ventas Valor relativo sobre ventas Valor relativo sobre ventas

0,14 0,50 0,10
T CO, e/KE M3/K€ Toneladas/K€
Un 2020 El afo
11 también en positivo en cifras < >
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APOSTAMOS POR LA ETICAY TRANSPARENCIA

_® SN

79 INDICADORES IMPLANTACION FORMACION EN
ASG en el plan de INTERNACIONAL del Responsabilidad Penal
gestion modelo de compliance y Anticorrupcion

penal en 4 nuevos paises

12 Un 2020 El ario é %
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HITOS DE 2020

- = ENERO - = JUNIO - = DICIEMBRE
Cierre de la Inauguracion de CIE Pldsticos México, Puesta en marcha de
adquisicion de planta dedicada al moldeo, procesos de la nueva planta de
Somaschini, que inyeccion y ensamble AEL en Aurangabad
consolida a CIE (India)

CIE Automotive vincula su financiacion

como top player sindicada a criterios ASG

mundial de sistemas
de engranaje

- = FEBRERO - = JULIO - = NOVIEMBRE
Despliegue de CIE Plasfil CIE culmina su programa de
CIE WIKI, plataforma y CIE Stratis recompra de acciones para
de innovacion que crean su reducir su capital
permite compartir propio parque
know-how entre fotovoltaico en CIE publica su Protocolo para
plantas Figueira da Foz la Prevencion y Tratamiento de

(Portugal) Situaciones de Acoso

> ALO LARGO DE 2020  Compra de un 4% de participacion adicional de MCIE

13 Un 2020 El ario é %
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Enfocamos nuestro esfuerzo a
RESULTADOS

CIE Automotive cerrd el ejercicio 2020 con unos resultados positivos de 185
millones de euros, pese a la caida de la actividad provocada por la pandemia

de coronavirus. La compania mantuvo sus altos niveles de rentabilidad y
generacion de caja operativa gracias al despliegue del Plan de Accion COVID-19
y a la defensa de los margenes en sus plantas, que le permitieron controlar su
apalancamiento, a la vez que llevar a cabo un programa de recompra de acciones
y repartir dividendos entre sus accionistas.

Mantener la rentabilidad con una solida posicion financiera que

OBJETIVO permita generar valor a largo plazo para todos los grupos de
interés.
- Integrar Somaschini para - Mantener el dividendo y
crear un top player mundial de el programa de recompra
LINEAS DE sistemas de engranaje de acciones
TRABAJO EN
2020 - Defender los resultados en un - Vincular el coste de la
contexto de fuerte contraccion financiacion a criterios
de la actividad ASG

- Mantener la generaciéon de caja
operativa para controlar la deuda

15 ¢;Coémo afrontamos un ano de Enfocamos nuestro esfuerzo a é S
retos sin precedentes? RESULTADOS
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RESULTADOS
ECONOMICOS

]
El Beneficio Neto de CIE Automotive se situd en 185 millones de % Resultados
euros, un resultado inferior en un 36% al de 2019, pero excepcional economicos

teniendo en cuenta el cierre temporal de plantas en el segundo

trimestre y la contraccién anual del mercado de automocion global
(-16,2%), todavia mas pronunciado en el conjunto de los paises donde en millones de euros 2019 2020 Var.%
el grupo opera (-20,7%).

Importe neto cifra de negocios 3.461,1 2.882,5 -16,7%
Ante los desafios sin precedentes que planted la pandemia de EBITDA (*) 594.4 431,2 -27,4%
coronavirus, CIE Automotive puso en marcha el Plan de Accién % EBITDA s/ cifra negocio 17% 15,0%

COVID-19, basado en cuatro ejes: flexibilidad laboral; economia de
guerra en coste fijo, CAPEX y circulante; financiacién y liquidez; y EBIT (%) 4271 283,4 -33,6%
planificacién productiva.

% EBIT s/ cifra negocio 12,3% 9,8%
Su modelo de negocio, reforzado por la ejecucién de este plany la Beneficio neto (*) 2875 185,2 -35,6%
mejora Fle los marg,enes de las companlas recientemente Integraodas’ (*) EBITDA: Resultado neto de explotacion + Amortizacion, EBIT: Resultado neto de
mantuvieron los margenes operativos EBITDAy EBIT en el 15,0% Yy explotacion, Beneficio neto: Resultado atribuible a los accionistas de la sociedad
9,8% respectivamente, y le permitieron convertir el 59% del EBITDA dominante

en caja operativa.

Gracias al elevado flujo de caja operativo, el grupo pudo controlar su
deuda neta, hacer frente a los pagos derivados de las adquisiciones E B |TDA
corporativas, comprar acciones para reducir capital y mantener los o
dividendos comprometidos con los accionistas. , 15,0/)

VENTTAS

-27.4% vs 2019
;Como afrontamos un ano de Enfocamos nuestro esfuerzo a
16 et e S >

retos sin precedentes? RESULTADOS
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INVERSIONES
Y ADQUISICIONES

2020 fue el ano de la consolidaciéon del nuevo perimetro

de CIE Automotive, al que se incorpord en enero la italiana
Somaschini. Ademas, CIE amplio su participacion en el grupo
MCIE a lo largo del afo hasta superar el 60% del capital.

El grupo, que en anos precedentes combind un saludable
crecimiento organico con una dinamica politica de integracion
de empresas, limitd su CAPEX a minimos mantenimientos,

a garantizar la seguridad para los empleados, a dar la
continuidad del suministro v a desarrollar aquellos proyectos ya
comprometidos.

Entre las expansiones de capacidad, cabe citar las nuevas
plantas de CIE Plasticos México y de AEL en Aurangabad (India)
o los nuevos proyectos, como la nueva linea de pintura liquida
automatica en CIE Autometal Diadema (Brasil) o la compra de
una servoprensa en CIE Egana (Espana), entre otros.

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

Enfocamos nuestro esfuerzo a
RESULTADOS

@ CIE Aulomoltive
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INTEGRACION
DE SOMASCHINI

CIE Automotive cerré en enero de 2020 la compra de
Somaschini por 77,1 millones de euros.

Con dos plantas productivas en Bérgamo (Italia) y otra en Indiana
(Estados Unidos), Somaschini es un importante proveedor de
sistemas de engranaje para varios segmentos: automocion,
vehiculo industrial, tractor y off road.

Su integracion con la planta italiana de Metalcastello y la division
de India de gears supone posicionar a CIE como top player
mundial de sistemas de engranaje con presencia en los tres
grandes mercados (Europa, Norteamérica y Asia).

La compania ha aportado al grupo cerca de 300 empleados y
cerré el ano 2019 con 70 millones de euros de facturacién.
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La deuda financiera neta de CIE Automotive alcanzé a 31 de diciembre 581290
de 2020 los 1.594,9 millones de euros. Esta cifra supone un ratio de a
3,59 veces el EBITDA, severamente afectado i Vi
D7 ’ por la caida de actividad DEUDA FINANCIERA 3,59
asociada al COVID-19. NETA/ EBITDA* 2 3
De esta cantidad, cerca de 300 millones corresponden a desembolsos
no operativos, entre ellos, la adquisicion de Somaschini, el pago del
earn out correspondiente a la compra de la division de roof systems de
Inteva y la adquisicion de un 4% de MCIE (con el que supera el 60% de
la participacion), los 93,9 millones de dividendos vy los 95,4 millones del a
programa de recompra de acciones. DEUDA FINANCIERA NETA/ 1,6
PATRIMONIO NETO 1.2
> Balance de
situacion comparativo
en millones de euros 2019 2020 0
Acti fij 3.393,5 3.293,2
cHvos e RATIO DE 0,62
Circulante operativo (275,5) (356,4) APALANCAMIENTO** 0,55
Total Activo Neto 3.118,0 2.936,8
Patrimonio neto 1.2350 995,0
Deuda financiera neta 1.5220 1.594.9
(*) Tanto la DFN como el EBITDA incluyen el 50% de la JV SAMAP.
Otros (Neto) 361,0 346,9 (**) Ratio de apalancamiento: deuda financiera neta dividida entre el capital
. i . total empleado en el negocio (patrimonio neto + deuda financiera neta).
Total Patrimonio Neto y pasivos 3.118,0 2.936,8
18 ¢;Coémo afrontamos un ano de Enfocamos nuestro esfuerzo a é %
retos sin precedentes? RESULTADOS
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Durante el gjercicio 2020, CIE Automotive mantuvo el contacto
con todos los financiadores para ampliar y mejorar las condiciones
de financiacion.

Cabe destacar que en el primer semestre se firmaron varios
contratos de financiacion avalados por el Instituto de Crédito
Oficial (ICO) por importe de 442 millones de euros y que se
encuentran dentro del marco de ayudas gubernamentales para
mitigar los impactos econdmicos causados por la pandemia. A
31 de diciembre, el saldo dispuesto referido a dicha financiacion
ascendia a 297 millones de euros.

De forma sistematica, el Departamento de Tesoreria hace un
seguimiento de las previsiones y necesidades de liquidez del grupo,
manteniendo en todo momento disponibilidad de facilidades de
crédito no dispuestas que aseguran el efectivo suficiente para
cumplir sus necesidades operativas, al tiempo que garantiza

que el grupo no incumpla los limites ni los indices establecidos

en sus financiaciones. Debido al impacto en los resultados
derivado de la paralizacion industrial generada por la pandemia,

la organizacion focalizd todos sus esfuerzos (en la etapa mas
inicial del confinamiento) en garantizar la liquidez, asi como en la
modificacion de las clausulas contractuales de todos los contratos
de financiacion estructural evitando un posible incumplimiento de
los covenants de dichas financiaciones.

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?
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% Vencimientos de los
recursos ajenos

en millones de euros 2018 2019 2020
Menos de un afno 2823 5248 586,7
Entre 1y 2 afos 161,9 244.8 353,6
Entre 3y 5 afios 789.,6 1.146,4 1.111,7
Mas de 5 afos 106,2 205,1 196,0
Total 1.340,0 21211 2.248,0

Financiacion SOSTENIBLE

Durante el ejercicio 2020, CIE Automotive reafirmé su compromiso con la
sostenibilidad a largo plazo al vincular el coste de su financiacién a criterios
Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno, de acuerdo con su modelo de negocio
comprometido con la creacién de valor y el crecimiento a largo plazo.

De este modo, CIE Automotive completé en junio la novacién de su préstamo
sindicado de 690 millones de euros convirtiéndolo en financiacién sostenible:

anualmente y segln la puntuacion que otorgue una consultora independiente,
el grupo ajustara su coste financiero a la evolucién de sus pardmetros de
sostenibilidad, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas.

Esta novacion se suma a la de otras financiaciones ligadas a criterios de
sostenibilidad, cuyo importe asciende a 984 millones de euros, de los cuales
se han dispuesto 639 millones de euros, lo que supone un 40% de la deuda
financiera neta.
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% Estructura de la deuda financiera

de CIE Automotive
en millones de unidades 2016 2017 2018 2019 2020 Vencimiento  Caracteristicas
e Préstamo en Euros
Préstamo sindicado - 550 - 466 - 400 - 480 =345 Aprilogs  ° Parrilladeprecios basada en nivel de DFN/EBITDA
e 345 millones en formato préstamo y 345 millones
en formato revolving
Abril 2031y e Préstamos en Euros y en Ddlares
BEl e IFC-EDC =70 =61 = 82 = 247 =261 . . . .
Junio 2028 e Parcialmente a tipo fijo
i . e Préstamo en Euros
Préstamo L/P =85 =81 =81 =77 = 68 Julio 2026 ) ) )
o Parcialmente a tipo fijo
México =71 =162 =163 =156 =122 Varios e Préstamos en Dolares
Otros ~ 359 - 384 <616 <1161 ~ 1450 Varios o Deuda compu_esta de présf@mos bi!aterales (locales),
lineas de crédito, financiacion del circulante, etc...
Deuda Financiera =1135  =1158  =1340 =2121  =2.248
Bruta
Caja y Equivalentes = 240 =201 = 392 = 599 = 653
Deuda Financiera = 895 = 957 =948  =1522  =1.595
Neta
;Como afrontamos un arno de
20 é S >

retos sin precedentes?
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DESEMPENO
POR GEOGRAFIAS

CIE Automotive logré unos resultados positivos en el peor afio de la historia de la industria de automocion, en el que la produccion de vehiculos
cay6 un 16,2%. A los cierres de las fabricas en el segundo trimestre para contener la expansion del virus, le sucedieron timidas aperturas en mayo
y junio con un bajo nivel de actividad, que se fue recuperando paulatinamente a lo largo del aino, pero que sélo llegd a niveles precovid en China.
[Para mas informacion, véase apartado “Entorno y Tendencias”]

El contexto ha sido todavia mas desfavorable en el mix geografico donde opera CIE Automotive, que registrd caidas de la produccién del 20,7%,
pese a lo cual, el grupo consiguié mantener sus elevados margenes en todas las regiones.

25,8%  emoea 29 2y

6,4% mcEEurRoPA | 2 3y

CONTRIBUCION

35,3% NORTEAMERICA 25’7% A LA CIFRA
DE NEGOCIO

CONTRIBUCION
AL EBITDA

6,8% 6,4%

25,7% 26,44

21 ¢.Cémo afrontamos un aro de Enfocamos nuestro esfuerzo a é %
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A continuacion se desglosan los principales resultados por geografias:

EUROPA

Las ventas de CIE Automotive descendieron el 18,2%, hasta los 1.194,8 millones de euros, en el marco de un descenso de la produccién del 22,1%. No obstante,
los margenes se mantuvieron elevados. Las plantas tradicionales de CIE Automotive, ligadas al vehiculo ligero, se vieron favorecidas en la segunda mitad del afio
por los incentivos gubernamentales a la compra de vehiculos, mientras que las plantas de MCIE Europa se vieron perjudicadas por el fin del ciclo del camiény la

crisis econoémica.

9 Plantas de la Europa tradicional de CIE % Plantas de MCIE Europa
AL AL
- ool - it
VENTAS MARGEN EBITDA MARGEN EBIT VENTAS MARGEN EBITDA MARGEN EBIT
840,3 13,3% 6,9% 354.6 / 8% 3,0%
Millones de euros Sobre ventas Sobre ventas Millones de euros Sobre ventas Sobre ventas
-9,9% vs 2019 -32,8% vs 2019

@ vercavo -22 1y @ vevicuouiero - 22 1% @ camionaEMANAT - 3,6%
) 0

(*) Mercado de mayor exposicién para CIE Automotive
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NORTEAMERICA

il
ENTAS MRGEN EBITDA
/41,7 20,5%
-17,3% vs 2019

aigualdad de tipo de cambio

MARGEN EBIT

15,8%

Las plantas de Norteamérica facturaron 741,7
millones de euros en 2020, un -17,3% menos
que el ano anterior, frente al retroceso del
19,1% del mercado. La recuperacién, mas
favorable que la de Europa por el menor nivel
de inventarios y por los importantes incentivos
directos a la compra de vehiculos realizados
por los OEM, favorecié a las plantas de CIE
Automotive, que pudieron mantener sus
elevados margenes.

¢Coémo afrontamos un aio de
retos sin precedentes?

@ CIE Aulomoltive

BRASIL

i
VENTAS MARGEN EBITDA
185,6 15,7%
-23,5% vs 2019

a igualdad de tipo de cambio

MARGEN EBIT

10,7%

CIE Automotive alcanzé en Brasil unas ventas
de 185,6 millones de euros, un -23,5% menos
que en 2019, frente al -32,1% del mercado.
La companhia logré un EBITDA del 15,7% y

un EBIT del 10,7%, en un entorno de fuerte
contracciéon debido no solo a las dificultades
de las autoridades para frenar la pandemia,
sino también a otros factores que ya venian
presionando al mercado: desaceleracién del
consumo por la fuerte subida del desempleo,
incertidumbre sobre la legislacion de emisiones,
y desplome de las exportaciones a Argentina.

Enfocamos nuestro esfuerzo a
RESULTADOS

ASIA

il
VENTAS MARGEN EBITDA
/60,3 14,6%
+5,4% vs 2019

a igualdad de tipo de cambio

MARGEN EBIT

10,2%

En India, la pandemia se sumé a la tormenta
perfecta que ya venia produciéndose en el
pais, tormenta que incluia una economia en
retroceso, unos costes de vehiculos en propiedad
en ascenso, la debilidad de algunas entidades
financieras y el temor de los consumidores a
comprar vehiculos con motores de combustion
interna. Incluso con este contexto, CIE
Automotive alcanzé una facturacion de 329,4
millones de euros (17,6% menos) y consiguio
mantener sus margenes operativos.

En China, que ha batido todas las expectativas
con una recuperacién en V de la produccion, las
ventas de CIE Automotive crecieron un 34,0%.



Informe Anual @ CIE Aultomaoltive

Defendimos |las inversiones de
nuestros ACCIONISTAS

La accion de CIE Automotive se vio fuertemente castigada a lo largo de 2020
como consecuencia, por una parte, del desplome de la bolsa espanola por la
pandemia de coronavirus y, por otra, por el injustificado desajuste entre sus
fundamentales y su valoracion en el mercado. Para impulsar la cotizacion,
proteger la inversion de los accionistas y aumentar su retribucion, CIE
Automotive decidio ejecutar un plan de recompra de acciones. Esta operacion,
unida a los resultados positivos en un contexto adverso, hizo remontar el
precio de la acciéon hasta 22,06 euros.

OBJETIVO Generar valor a largo plazo para nuestros accionistas e inversores

- Reduccién del 5% del capital - Reparto de 93,9 millones
para aumentar la retribucién de euros en dividendos
del accionista

THEEA\?ODEN - Contacto continuo con
2020 - Dar visibilidad a los el mercado (accionistas e
fundamentales de CIE inversores) para trasladar
Automotive para impulsar la la situacién y planes de la
cotizacién de la accion compania
¢.Cémo afrontamos un aro de Defendimos las inversiones de nuestros é %
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EVOLUCION
DE LA ACCION

En 2020, la accion de CIE Automotive tampoco fue inmune a la
pandemia de COVID-19. Los titulos, que habian comenzado el afo

a un precio de 21,08 euros y que ya acusaban las convulsiones
geopoliticas globales y la incertidumbre sobre el sector de automocién
de anos anteriores, cayeron hasta los 10 euros en marzo, para
remontar hasta los 22,06 euros en diciembre.

Ante el persistente e injustificado descenso de la cotizacion, el grupo
decidio en febrero ejecutar un plan de recompra de acciones propias para
reducir el 5% de su capital social. Con este plan no solo consigui¢ impulsar
el precio de la accion sino aumentar la remuneracion futura de cada socio,

de sistemas automaticos de decision controlados por los hedge

funds, que no tienen en cuenta ni la trayectoria de fiabilidad de CIE
Automotive, ni su potencial de crecimiento y rentabilidad, y al efecto
de las posiciones cortas especulando en el mercado. De hecho, en los
peores momentos de la pandemia, el precio objetivo del consenso de
los analistas llegd a duplicar el precio de la accion.

% Indicadores bursadtiles de
CIE AUTOMOTIVE

que serd mayor con el mismo numero de participaciones. 2018 2019 2020
Aunque, tras finalizar el programa de recompra, la compania cerro el Numero de acciones a 31/12  129.000.000  129.000.000  122.550.000
ano con una r~e,valor|z,aC|.on superior a la del Ing 35, y como una de las Cotizacin a 31/12 (en euros) 2144 21,08 22,06
pocas companias del indice que cerrd en positivo el ano, entendemos
que su cotizacion no se corresponde en absoluto a la resiliencia Capitalizacion a 31/12 27658 27193 2.703.5
demostrada ante la pandemia frente a otros agentes del sector: en millones de euros)
mientras que la accion de CIE Automotive solo se elevd un 5% a pesar Volumen medio de negociacion 87.149 57.296 79.535
de los resultados presentados, el indice Stoxx Europe 600 Automobiles

PER* 114 9.5 14,6

& Parts registro un avance del 4%, pese a la contraccion del mercado
de automocion del 16% vy el deterioro de los resultados en el sector.

El desfase entre la evolucion del negocio de CIE Automotive y el de su
accion registrado a lo largo del ano podria tener su origen no solo en
el efecto de arrastre de todas las bolsas, sino en la creciente utilizacion

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

Defendimos las inversiones de nuestros
ACCIONISTAS

(*) PER: relacion entre el precio de la accién y el beneficio. 2018: beneficio neto hormalizado automocion.
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% EVOLUCION DE LA ACCION DE CIE AUTOMOTIVE
Comparativa con Ibex 35 y Stoxx Europe 600 Automobiles & Parts

0 +5%

CIE Automotive

O

STOXX Europe 600 Automobiles & Parts

/l',t §'“ VA @ -15%

IBEX 35
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> RECOMENDACIONES

@ CIE Aultomoltive

de los analistas (a 15 de febrero de 2021)

Compaiiia Analista Recomendacion Precio Actualizacion
Alantra Equities Alvaro Lenze Comprar 26,80 € 10/2020
Bankinter Esther Gutierrez de la Torre Coll  Comprar 21,80€ 05/2020
Bestinver Securities Enrique Yaguez Comprar 18,40 € 01/2021
Caixabank BPI Bruno Bessa Mantener 24,20 € 02/2021
Exane BNP Paribas Francisco Ruiz Mantener 17,00 € 11/2020
Intermoney Valores Virginia Pérez Comprar 22,00 € 07/2020
JB Capital Markets José Maria Canovas Mantener 25,50 € 02/2021
Kepler Cheuvreux Alexandre Raverdy Comprar 23,00 € 12/2020
Link Securities Ifigo Isardo En revision En revision 05/2020
Mirabaud Securities Manuel Lorente Comprar 2445 € 02/2021
Nau Securities Pedro Baptista Comprar 27,00 € 07/2019
Norbolsa Ander Pefa Comprar 22,03 € 11/2020
Oddo BHF Anthony Dick Reducir 17,00 € 12/2020
Renta 4 Alvaro Aristegui Mantener 23,00 € 12/2020
Sabadell Alfredo del Cerro En revision En revisién 01/2021
Santander Robert Jackson Mantener 17,50 € 07/2020
CONSENSO - - 22,12 € -
27 ¢Coémo afrontamos un aiio de Defendimos las inversiones de nuestros ‘ é ‘ % ‘
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EVOLUCION DE MCIE
en las bolsas indias

El precio de las acciones de MCIE, que cotiza en las dos principales bolsas de la
India —la National Stock Exchange of India Limited (NSE) y la Bombay Stock Exchange
Limited (BSE)-, se elevd un 4% en 2020. Como el resto de las acciones del sector

- . . . BENEFICIO
de automocion, las acciones de las empresas en India experimentaron un fuerte POR ACCl()N PER
descenso durante el primer y segundo trimestre del ano debido a la pandemia, pero
una vez que la demanda de los clientes se recuperd, las acciones volvieron a subir. Asi,
el precio de las acciones descendié a un minimo de 59,05 rupias, pero se recuperd a

(EN RUPIAS)

niveles superiores a 160 rupias en la segunda parte del ano.
weme

CONCEPTO 2018 2019 2020

NuUmero de acciones a 31/12 millones 378,78 379,01 379,01

Cotizaciéon a 31/12 en BSE rupias 253,45 164,75 171,8 em—a

Cotizacion a 31/12 en NSE rupias 257,00 164,75 172,00

Maximo del afo en BSE rupias 301,8 258,3 1791

Minimo del afo en BSE rupias 199,2 135,55 59,05 e_m_e

Capitalizacion a 31/12 en BSE millones de rupias 96.002 62.442 65.114

Volumen medio de negociacion en BSE miles de acciones 75.674 47831 16.302 E,’O’zfgggggspc‘;%ﬁzzle};‘é%ﬁgfﬁgﬂfgﬁﬁéig%”:@ zrécci’g‘;”;‘;l’as

Volumen medio de negociacion en NSE miles de acciones 456.739 185.060 207,911 peneficio

28 ¢.Cémo afrontamos un aro de Defendimos las inversiones de nuestros é %
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RETRIBUCION
A LOS ACCIONISTAS

CIE Automotive reparte cada ano un tercio de su beneficio entre sus accionistas. De esta forma, el dividendo retribuido a sus socios ha ido
creciendo a doble digito en los Ultimos anos, a la par que los resultados de la compania.

Fiel a su politica de reparto de dividendos, en 2020 distribuyd 93,9 millones de euros con cargo a los resultados de 2019. Esta cantidad se abond
en dos pagos de 0,37 euros brutos por accion: el primero, el 3 de enero y el segundo el 6 de julio.

En diciembre de 2020, el Consejo de Administracion aprobo el reparto de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2020 de 0,25 euros
brutos por accion, que se hizo efectivo el 7 de enero de 2021.

BPA ordinario* Pay out** Dividendo devengado por accion Dividendos pagados en el ejercicio
Euros Porcentaje Euros Millones de €

148 93.9

223 80,0
188 72.1

(*) Beneficio por Accién de 2018 calculado con resultados normalizados para el segmento de automocion 2020 2019 2018

(**) Pay out: porcentaje de los beneficios repartidos a accionistas
(***) Estimacion prevista a fecha de publicacion de este documento.

20 ¢.Cémo afrontamos un aro de Defendimos las inversiones de nuestros é %
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Reduccion de capital para
BENEFICIAR AL ACCIONISTA

En feb.r,ero d.e 20?9, CIE Automotive ESTRUCTURA DE LAPROPIEDAD Evolucién anual de la
anuncio la ejecucion de un plan de recompra El accionariado de CIE Automotive cuenta con % COMPOSICION ACCIONARIAL
de acciones propias para reducir su capital un nucleo estable de accionistas de referencia,
social y, hasta noviembre, el grupo adquirié que mantienen sus participaciones desde hace
6.450.000 titulos, correspondientes al anos. Estos accionistas controlaban al cierre del 2018 2019 2020
5% del capital social por un importe de gjercicio el 66,48% de los titulos, mientras que el
95,4 millones de euros. El precio medio de 1,44% pertenecia a los miembros del Consejo de ﬁiggn%fsgr[o"w@es“é“ 1490% 14.91%  15.69%
compra fue de 14,8 euros por accién. Administracion y el 32,08% restante era free float. -

LS 1000%  1000%  10,53%
Tras la amortizacion de las acciones LLa mayor parte de los accionistas del free float :
propias adquiridas, el capital social de se encuentran en Espania, pero también hay una ig;osffén FlEneie 10,10% 10,15% 12,73%
CIE Automotive quedé compuesto por importante presencia de fondos de Estados Unidos,
122.550.000 millones de acciones, Reino Unido, Francia, Irlanda, Canada, Alemania, Sgdgfﬂapfcfsoargos‘:f” 1000% 10,00%  10,89%
de 0,25 euros de valor nominal. Bélgica, Portugal, Noruega y Dinamarca.

Mahindra&Mahindra, Ltd. 743%  743%  7.83%
Esta amortizacién de las acciones abre una Addvalia Capital, S.A. 500%  500%  5.26%
nueva via de remuneracién al accionista, 1,44 66,48%

Alantra Asset Management,

Accionistas de SGIIC. SA.

en un ano en que los beneficios se han Consejo de
referencia

visto reducidos por la pandemia, ya que los GelpiEtcion
socios obtendran un mayor dividendo con

el mismo numero de titulos, ademas de ver

incrementado el precio de la accién.

3,50% 3,74% 3,55%

Total Accionistas de
Referencia

60,93% 61.24%  66,48%

ESTRUCTURA DE
LA PROPIEDAD

Autocartera 0% 0% 0%

Miembros del Consejo

(o) 0, o)
O de Administraciéon 1.37% 1.37% 1.44%
%

32,08«

Autocartera Free float 37,70% 37,39%  32,08%

30 ¢;Coémo afrontamos un ano de
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RELACION CON
ACCIONISTAS E INVERSORES

CIE Automotive sigue una politica de transparencia hacia la comunidad inversora y garantiza la igualdad de trato en lo que se refiere a informacion,
a participacion vy al ejercicio del derecho de voto en la Junta General, de acuerdo con su Politica de Informacion y Comunicacion a los Mercados vy a
la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion es el 6rgano competente para supervisar al mas alto nivel la informacion suministrada a los accionistas y con los
mercados en general, adoptando las medidas oportunas para proteger el ejercicio de los derechos en el marco de defensa del interés social,
conforme a los principios establecidos en la Politica de Informacion y Comunicacion a los Accionistas v a los mercados.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA
de informacion y comunicacion a los mercados

Difusion de la informacion de Proteccion de los derechos e Cumplimiento de o previsto en la
% forma transparente, clara, veraz, % intereses legitimos de todos los % ley y en el Gobierno Corporativo
homogénea y simultdnea accionistas de la sociedad y de los principios
de cooperacion y transparencia
Igualdad de trato en el Fomento de la informacion con las autoridades, organismos
% reconocimiento y ejercicio de los % continuada y permanente a los reguladores y administraciones
derechos de todos los accionistas accionistas competentes
Colaboracion de los accionistas para Desarrollo de instrumentos
% que las prdcticas de informacion sean % de informacion y cauces de
transparentes, eficaces y acordes con comunicacion que aprovechen las
el interés social ventajas de las nuevas tecnologias
31 ¢;Coémo gfrontamos un ano de Defendimos las inversiones de nuestros é %
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La compania mantiene una comunicacion abierta a través de su web
corporativa www.cieautomotive.com. En el apartado “Inversores y
Accionistas”, publica toda la actualidad relevante del grupo, asi como
los datos de contacto del Departamento de Relacién con Inversores,
que es el encargado de transmitir la informacion veraz y periodica a la
comunidad inversora.

Durante 2020, este departamento ha seguido dando informacion vy
servicio a analistas e inversores de forma telematica por la pandemia
de coronavirus, transformando los eventos presenciales que organiza la
compania en reuniones virtuales.

Como parte de su trabajo de comunicacion, se reunid con cerca de
600 inversores, entre reuniones online y presenciales; participd en 16
roadshows y 16 conferencias, y organizo las diferentes conferencias de
resultados, ademas de la Junta General de Accionistas, que en 2020
se celebrd también de forma telematica. Para mas informacion sobre la
JGA, véase apartado "Organos de Gobierno Profesionales".

¢Coémo afrontamos un aiio de
retos sin precedentes?

Defendimos las inversiones de nuestros
ACCIONISTAS

@ CIE Aultomoltive

En estas reuniones, el Departamento de Relacion con Inversores se ha
centrado en atender las inquietudes referidas al nivel de endeudamiento
y reserva de liquidez, la flexibilidad de la cuenta de resultados, la
visibilidad sobre el futuro del sector en el corto y medio plazo, etc.

Para facilitar su labor, el Departamento de Relacion con Inversores
utiliza la plataforma de gestion Nasdag IR Insight, que le permite llevar
un registro detallado de las reuniones (contenido y etiquetas de las
reuniones) y le aporta informacion sobre los perfiles de empresas y
contactos, asi como alertas del mercado en tiempo real. En este marco,
la compania esta trabajando en la estandarizacion de los informes
internos ad hoc, en reports de distribucién interna sobre la evolucion
del mercado v la accion de CIE, en targeting o andlisis de potenciales
inversores y en otras funcionalidades adicionales.



Informe Anual 2]

RECONOCIMIENTOS
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La labor de CIE Automotive en el ambito de la relacion con los inversores ha sido reconocida por el lider mundial de elaboracion de rankings en el
sector financiero, Institutional Investor, que le ha galardonado con 14 galardones de las 16 categorias posibles.

ALL CAPS

Most Honored
Companies

Best
CEOs

gle:

Best
IR Professionals

00
_)
Q\ﬁ(
Best
IR Team

—Q
Best
IR Program

Best
IR Events

il

Best
ESG Metrics

CIE Automotive

Jesus Maria Herrera
(CIE Automotive)

Lorea Aristizabal
(CIE Automotive)

CIE Automotive

CIE Automotive

CIE Automotive

CIE Automotive

Gestamp Automocion

Francisco Lopez
(Gestamp Automocion)

Juan Camina
(CIE Automotive)

Gestamp Automocion

Gestamp Automocion

Gestamp Automocion

Gestamp Automocién

Alvaro Bachiller

Faurecia Klaus Rosenfeld (Gestamp Automocién) - Faurecia Pirelli & C. Faurecia
. Carlos Tavares Lorea Aristizabal .
CIE Automotive (Peugeot) (CIE Automotive) Volkswagen BMW BMW CIE Automotive

Peugeot

Herbert Diess
(Volkswagen)

Andrea Bandinelli
(Peugeot)

CIE Automotive

CIE Automotive

CIE Automotive

BMW

Volkswagen

Jesus Maria Herrera
(CIE Automotive)

Helen Beckermann
(Volkswagen)

BMW

Volkswagen

Volkswagen

Gestamp Automocién

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

ACCIONISTAS

Defendimos las inversiones de nuestros

ALL CAPS



Informe Anual LI

34

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

@ CIE Aulomoltive

Ofrecimos soluciones vy
fiabilidad a nuestros CLIENTES

En plena pandemia de COVID-19, cuando muchos proveedores de componentes
se vieron en dificultades para cumplir con sus obligaciones, CIE Automotive
demostroé la fiabilidad de su suministro y la calidad de sus productos gracias a una
adecuada planificacion de la produccion y a la focalizacion de sus inversiones en
el desarrollo de los proyectos comprometidos. En un contexto de aceleracion de
la implantacion del coche eléctrico, volvié a demostrar su capacidad para ofrecer
soluciones flexibles y adaptables a las diferentes tendencias del mercado.

Convertirnos en partner de referencia de los fabricantes de
automoviles y proveedores TIER 1 por nuestra amplia oferta de
soluciones innovadoras y productos de calidad a precios competitivos.

- Planificacién de la - Posicionamiento de
produccién para mantener CIE Automotive en la
el abastecimiento sin implantacion del coche
interrupcion eléctrico

- Focalizaciéon de - Integracion de Somaschini
las inversiones en para convertirse en
los desarrollos ya referente global en
comprometidos sistemas de engranaje
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OFERTA DE ALTO VALOR
ANADIDO

CIE Automotive aporta a sus clientes las soluciones que Familias de
necesitan, cuando y como las necesitan, de acuerdo con % PRODUCTOS
su Politica de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud.
Sin embargo, cumplir esta maxima resulté todo un desafio
en tiempos de COVID-19, cuando las fabricas tuvieron
que cerrar sus puertas para intentar poner freno a la
pandemia y evitar el colapso sanitario.

En estas circunstancias sin precedentes, resultaron
cruciales tanto los esfuerzos de los equipos comerciales
por ofrecer soluciones flexibles en cualquier parte del
globo, como la adecuada planificacion de la produccion,
gue supuso el mantenimiento de retenes en todas SISTEMAS DE CARROCERIA, CHASIS INTERIORY EXTERIOR
las plantas durante los confinamientos para fabricar TECHOS Y DIRECCION TRIM
componentes criticos y prototipos, garantizando asf un
nivel de existencias minimo vy la no interrupcién de los
programas en desarrollo.

Con objeto de ofrecer a sus clientes el mejor servicio y
ampliar su cuota de mercado, CIE Automotive adquirio
en enero la italiana Somaschini, convirtiéndose en un
referente global en sistemas de engranaje. Paralelamente,
siguié invirtiendo en greenfields y desarrollos ya
comprometidos, en linea con las tendencias del mercado.

o e L TRANSMISION Y MOTORY VEHiCULOS
Para mas mformacmn, veéase "Resultados econdmicos". FRENOS CAJA DE CAMBIOS COMERCIALES
35 ¢;Coémo afrontamos un ano de Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros é %
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Respuesta a las tendencias del mercado:
LA ELECTRIFICACION DE LOS VEHICULOS

El sector de automocién se encuentra inmerso en un proceso de cambio hacia la movilidad
del futuro, en el que conviven diferentes tendencias como la paulatina electrificacién de
los vehiculos, la descarbonizacién y eficiencia de los procesos productivos, la digitalizacidon
de los procesos o la reduccién de peso de los vehiculos.

Gracias a su diversificacion tecnoldégica y geografica y a su capacidad financiera, CIE
Automotive estd preparada para adaptarse a los movimientos del mercado. Prueba
de ello es que mas del 80% de su porfolio puede ir destinado a cualquier vehiculo,
independientemente de que sea eléctrico, hibrido o de combustién.

En 2020, se observa una voluntad institucional para acelerar la tendencia a la
electrificacion de los vehiculos, especialmente en China y Europa, si bien el avance del
coche eléctrico es aln gradual y completamente diferente por geografias.

En el caso concreto del vehiculo electrificado, CIE Automotive ya estad posicionada en
componentes en las dreas de bateria, motor y electrénica, a la espera de que el mercado y
sus clientes incrementen los volimenes.

En el &mbito de la electrificacion del vehiculo colabora con clientes tradicionales (Renault,
VW, Nissan...) y ya ha accedido a los nuevos players (Tesla, Rivian...).

El mix de motores de combustion, hibridos y eléctricos que se espera en los préximos
lustros, con fuerte presencia del vehiculo hibrido, hace que la electrificacién suponga una
clara oportunidad de incrementar el valor objetivo de motor para CIE Automotive.

36 ¢.Cémo afrontamos un aro de Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros é %
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NORTEAMERICA

- Exito en el desarrollo de piezas

estampadas de aluminio para entorno
bateria con diferentes clientes.

Captacién de un nuevo cliente

y negocio con VW Chattanooga
SUV ID.4, que permite tener una
permanencia solida con VW en
vehiculos eléctricos.

En CIE Nugar, captacién de una
variedad de productos para el Modelo
Sy Modelo X de Tesla.

Nuevo proyecto con MANDO, primer
cliente coreano para la tecnologia de
direcciones.

Captacion de nuevo proyecto en la
tecnologia de estampacién para el

producto de transmisiones para ZF
(proveedor TIER 1).

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

@ CIE Aultlomoltive

Captacién de negocio con Continental
con una nueva tecnologia:
componentes de suspension.

Diversificacion con dos clientes nuevos

para la forja de ciglienales, Hyundai y
Ford.

Lanzamiento del nuevo greenfield de
CIE Plasticos México, en Derramadero,
en julio.

CIE Pemsa Saltillo, finalista del premio
a proveedor del ano 2020 de FCA.

CIE Pemsa Saltillo logra el
reconocimiento del SIM (Supplier
Integration Management) por
lanzamiento exitoso de la plataforma
MCA de FCA.

BRASIL

- Desarrollo del proceso de pintura de

tapacubos o wheel covers en la planta
de Minas, incrementando de forma
significativa la competitividad en el
mercado.

CIE Autoforjas consolida la nueva linea
de negocio de componentes Driveline
con proyectos de NTN y Nexteer.
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EUROPA

9

9

Lanzamiento de diferentes proyectos
para vehiculo eléctrico e hibrido.

Integraciéon de la empresa Somaschini
dentro de la divisién de mecanizado.

Captacion de rails de inoxidable para
gasolina con VW.

Compra por CIE Egana de una
servoprensa de 2.000 toneladas que
permitird abordar nuevas tipologias de
piezas de alta complejidad en el corto
plazo y posicionarse en la fabricacion
de componentes de bateria para
vehiculos eléctricos.

38 ¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

@ CIE Aultlomoltive

INDIA

- Traslado de las dos plantas de

composites a una nueva y Unica planta

en Kahne (greenfield), incluyendo

nuevas lineas de produccién y una linea

de pintura.

- Lanzamiento del nuevo greenfield para

produccién de piezas de aluminio
HPDC en Aurangabad, en AEL.

- Lanzamiento de un nuevo greenfield
en Hosur para la produccion de fuel
rails, ademas de piezas de forjay
mecanizado, en Billforge.

- Ampliacién de la planta de Gears en
Rajkot (Gujarat).
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MODELO DE
CALIDAD TOTAL

CIE Automotive es un referente de calidad total dentro de la industria del motor gracias a la
introduccion en todos sus procesos de los principios basicos de calidad total recogidos en su
Politica de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud: de prevencion, formacion, revision
sistematica y mejora continua. " Todas las personas que trabajan en CIE Automotive estan
comprometidas con esta politica de "cero defectos, cero accidentes y cero contaminacion'.

Partiendo de esta metodologia de calidad total, trabaja en alcanzar su compromiso de alcanzar la
triple certificacion de todas sus plantas, obteniendo las acreditaciones correspondientes en gestion
de calidad, gestion ambiental y gestion de la seguridad vy la salud.

En 2020 finalizd con el proceso de adecuacion de la certificacion OHSAS 18001 a la nueva 1SO 45001.

% Resumen gobal de

CERTIFICACIONES
Total Plantas
Certificaciones IATF 16949 ISO 14001 1ISO 45001
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

N° NG N° % N° % N° % NG % N° % N° %
Europa* 42 45 42 100% 44 98% 38 90% 42  93% 32 76% 38 84%
Norteamérica 16 17 - 15 94% 16 94% - 11 69% 15 88% 1 6% 3 48%
Brasil 12 12 12 100% 12 100% - 12 100% 12 100% 3 25% 6 50%

Asia (India/China): 31 32 028 90% 29 91% 19 61% 26 81% 20 65% 23 72%

Total 101 106 - 97 96% 101 95% 80 79% 95 90% 56 55% 70 66%

*Se incluyen las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.

¢.Cémo afrontamos un aro de
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Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros
CLIENTES

Medidas para la salud y la
seguridad de los consumidores

Aungue CIE Automotive no

tiene contacto directo con los
consumidores finales, sino solo
con fabricantes del sector, cumple
con todos los requisitos de salud

y seguridad que le requieren sus
clientes, ademas de la normativa
especifica del sector, como es

la norma IATF y cuyo grado de
cumplimiento en el grupo viene
recogido en la tabla Resumen global
de certificaciones incluidas en este
mismo apartado.

La norma IATF 16949 es
considerada la norma internacional
de sistemas de gestion de calidad
mas utilizada en la industria
automovilistica, armonizando las
diferentes evaluaciones y sistemas
de certificacion en la cadena de
suministro global automovilistica.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/115903/Pol%C3%ADtica de Calidad, Medioambiente y Prevenci%C3%B3n de Riesgos.pdf/2a5f782c-8d44-4d37-a8e8-70e10248548a

Informe Anual F0r1)

Satisfaccion
del cliente

La satisfaccion del cliente es el objetivo
ultimo de la actividad de CIE Automotive
y la clave de su éxito. Por ello, se
esfuerza por superar sus expectativas
en todo el proceso de relacion con el
cliente: desde el contacto comercial

y la gestion del proyecto, hasta la
fabricacion vy el servicio a tiempo,
pasando por la rapida reaccion en caso
de cualquier desviacion y la medicion
de su satisfaccion. Este compromiso
queda claramente reflejado en el

mapa de procesos de CIE Automotive,
donde el cliente ocuparia el nucleo vy su
satisfaccion en el anillo exterior.

@ CIE Aulomoltive

o

Sistemas de reclamacion, quejas
recibidas y resolucion de las mismas

En linea con la operativa del sector

de automocion al que pertenece CIE
Automotive, gestiona las reclamaciones

y quejas de sus clientes (los OEM y
proveedores TIER 1) a través de la
sistematica que se establezca en las
condiciones del contrato, y no dispone

de sistemas propios para la gestion de
reclamaciones y quejas de los consumidores
finales, ya que no tiene contacto directo
con los mismos. En 2020, al igual

que en 2019, no se recibieron quejas
relacionadas con la salud y seguridad de los
consumidores finales.

Confidencialidad

CIE Automotive colabora con sus clientes
para proporcionarles soluciones innovadoras
en sus proyectos. La naturaleza de este
trabajo exige garantizar la confidencialidad
de la informacion sensible, tanto a nivel
corporativo como en cada una de las
divisiones. Por ello, se ha dotado de un
proyecto para proteger la informacion que
sigue las siguientes lineas:

Estandares de referencia internacional 1ISO
27001, 1ISO 27005 y ISO/IEC 27002/2005.

* Reingenieria de procesos e ingenieria
social orientada a las necesidades de la
organizacion.

e La gestion del estado de seguridad de la
informacion en tiempo real.

40 ¢.Cémo afrontamos un aro de
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La revista brasilenna Valor 1000, la publicacion
norteamericana Automotive News y la lituana
Verslo Zinios reconocen el posicionamiento de CIE
Automotive en el sector automocion

Reconocimientos

La satisfaccion de los clientes vy la
reputacion de CIE Automotive dentro del
sector quedo patente durante 2020 en
distintos reconocimientos.

En el dmbito de los medios de

comunicacion, el suplemento 9 PREMIOS

brasilefio “Valor 1000" la publicacién s .
e "’ ) y reconocimientos
norteamericana "Automotive News
y el periddico lituano “Verslo Zinios”
reconocieron el bugn posicionamiento Cliente Planta Pais  Reconocimiento
de CIE en sus rankings en base a su
desempeno en 2019. Mientras que “Valor
by , Honda Cie Autoforjas Brasil  "Atende sem restricoes"
1000" sitta a CIE Autometal en el numero ! ¢
4 de su clasificacion general del sector
en Brasil, el Top Suppliers de la industria SMG CIE Golde Shandong China Impecable lanzamiento y apoyo en la fase de producto
de Automotive News situa al grupo en
e.l puestg 59 a nivel mundial, tras sscab.r GMK CIE Golde Shandong ~ China Rre(l)‘l\;j;rendig?;g deliéigzamiento del proyecto 9B para varios
siete posiciones. Por su parte, en Lituania, P yp
CIE LT Forge fue seleccionada entre las ) ) ) )
. A « y General Motors  MCIE India Excelencia en resultados a nivel de calidad
diez principales empresas de “Produccion
y Energia de Lituania por el principal o
i5dico d i0s. Verslo Zini Siemens MCIE- Gears India "Gold Award", en reconocimiento a los esfuerzos en la cultura
periodico de negocios, Verslo Zinios. de calidad de cero defectos
;Cémo afrontamos un ano de Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros
41 : ' a N
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Garantizamos la seguridad de

nuestros EMPLEADOS

La pandemia de COVID 19 supuso una vuelta de tuerca en la gestion de los profesionales de CIE Automotive. A la necesidad de reducir
temporalmente la plantilla debido a los confinamientos y otras restricciones legales y a la contraccién del mercado de automocion,

se unio la exigencia de adaptarse en un tiempo récord al teletrabajo, que, en la practica se ha dado en todas las localizaciones, con
particular incidencia en el personal de estructura o de caracter indirecto. En este entorno impredecible, la seguridad de los empleados
se convirtid en el objetivo prioritario de todas las actividades. El protocolo de actuacion sobre el COVID-19 enviado a todos los
departamentos de RR.HH. de las plantas de CIE en el mundo entre los dias 11y 12 de marzo de 2020 se indicaba que “La primera

y principal recomendacion es seguir en todo caso lo establecido por las autoridades y la legislacion correspondiente a cada pais.
Asimismo, la preocupacion por el bienestar de nuestros trabajadores sera un factor principal en las decisiones a tomar”.

- Priorizar la seguridad de los

empleados en todas las actividades de
CIE Automotive y la mejora continua

- Concrecion del Plan de Diversidad

de CIE Automotive iniciado en 2019:
Disefio, Publicacion y Compromiso de

LINEAS DE o . -
OBJETIVO TRABAJO EN de los indicadores de Seguridad cumplimiento por parte de gerentes
2020 y Salud, en particular el indice de y directores de recursos humanos de
frecuencia vy el indice de gravedad. todas las plantas del “Protocolo para
la Prevencion y el Tratamiento de
Gestionar las diversas medidas situaciones de Acoso Laboral, Sexual y
Garantizar un entorno de trabajo en materia laboral que ha tenido por Razén de Sexo”.
digno vy seguro, basado en la que afrontar el grupo a causa de
diversidad e inclusién, en la la pandemia: teletrabajo, medidas Integracion de las nuevas plantas
reduccion de las desigualdades y extraordmanas de segundad % adquiridas por el Grupo CIE en Italia
en la igualdad de oportunidades. salu.d,. med|das extraordinarias de” y Estados Umdo_s, y.d.e los greenfields
flexibilidad, vy, en general, resoluciéon lanzados en el ejercicio.
urgente de situaciones sobrevenidas e
imprevisibles.
42 ¢;Coémo afrontamos un ano de Garantizamos la seguridad de nuestros é %
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NUESTRA RESPUESTA
A LA PANDEMIA

CIE Automotive cerro el ejercicio 2020 con 25.196 empleados,
2.928 menos que en 2019. La extension del coronavirus por las
distintas geografias en las que opera obligd al grupo a aplicar
distintas medidas de flexibilidad laboral para afrontar tanto las
fluctuaciones en la demanda derivadas de la pandemia como las
limitaciones que, en su caso, pudieran imponer al grupo las diversas
medidas tomadas por los Gobiernos, tales como limitaciones a la
movilidad, toques de queda, confinamientos v cierre de actividades
no esenciales, entre otras.

Pese a que la reduccion de plantilla derivada de la pandemia es
significativa, lo cierto es que también tiene un componente de
estacionalidad muy importante: hasta junio fue muy importante,
pero una vez superados los primeros confinamientos, el nimero de
empleados fue recuperandose parejo a la produccion, aungue sin
alcanzar al cierre de este informe los niveles precovid. De acuerdo
con las cifras de empleados registradas al cierre de cada mes, en el
segundo semestre del ano se produjo una recuperacion del empleo
de mas de 1.100 personas desde el minimo de junio, pasando de los
casi 24.100 empleados a cierre de dicho mes a los casi 25.200 de
cierre de ejercicio.

Dada la diversidad nacional v la tradicional gestién descentralizada
del grupo, las medidas tomadas por causa de la pandemia siguieron
un patron diferente, no solo en cada pais sino incluso en cada planta,
en funcion de su situacion concreta y teniendo como patrén comun

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

Garantizamos la seguridad de nuestros
EMPLEADOS

@ CIE Aulomoltive

el cumplimiento de la legislacion laboral y de las medidas indicadas por
los Gobiernos de cada localizacion. Asi, en la mayoria de las plantas
europeas se acogieron a Expedientes de Regulacion Parcial de Empleo
(ERTE), Activité Partielle o figuras equivalentes, mientras que en
Ameérica prevalecieron otras medidas como las vacaciones colectivas

o las bolsas de horas, y en otros centros se realizaron reducciones de
jornada o, incluso, en varios centros de trabajo no se tomaron medidas
de flexibilidad al ser innecesarias por la situacion concreta de dicha
planta u oficina.

En todos los casos, se respetaron escrupulosamente los derechos
laborales de los trabajadores y, una vez mas, la gestion no centralizada,
planta a planta, se reveld como una ventaja que permitio a CIE actuar
con rapidez (a modo de ejemplo en las Ultimas semanas de marzo de
2020 practicamente todas las plantas de CIE Automotive en Espana
estaban en fase avanzada en cuanto a negociaciones o lanzamiento
de medidas de flexibilidad, siendo estas medidas diferentes en cada
planta) y dar respuestas distintas a situaciones que, si bien son
parecidas, dado que la pandemia nos afectaba a todos, en cada lugar
tiene sus matices que conviene tomar en consideracion tanto para la

adopcion de medidas de flexibilidad como de seguridad vy salud y otras.

Para mas informacion sobre datos de empleo, modalidades de
contratos y despidos en 2020, ver cuadros detallados en el apartado
"Tablas de datos".
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% Evolucion del

@ CIE Aulomoltive

EMPLEO
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El grdfico superior muestra el promedio de personas
en plantilla de CIE Automotive para cada uno de los
cuatrimestres de 2020. Se puede observar como,
en el primer cuatrimestre, la plantilla promedio es
ya menor que la del ejercicio precedente, dado que
fue en marzo cuando la pandemia de coronavirus
comenzo a impactar con fuerza a nivel mundial. La
reduccion se acenttia en el segundo cuatrimestre,
en el cual estaban ya en vigor prdcticamente todas
las medidas frente al COVID-19 aplicadas por los
distintos gobiernos (confinamientos, toques de

¢.Cémo afrontamos un aro de
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queda, limitaciones a la movilidad, entre otras),
siendo en concreto junio el mes del ano con menor
nivel de empleo (cercano a 24.100 personas) y, a
partir de dicho mesy como evidencia el dato del
tercer cuatrimestre, la plantilla se incrementa hasta
un promedio cuatrimestral de 25.087 personas,
siendo en concreto el mes de diciembre el de mayor
empleo desde el minimo de junio, con los casi 25.200
empleados que se muestran en los datos de plantilla
y que representan el mayor dato de empleo desde el
mencionado minimo de junio.

Garantizamos la seguridad de nuestros

IMPLANTACION CON
EXITO DEL TELETRABAJO
EN LA

PANDEMIA

Comun a todos los paises fue la
implantacion del teletrabajo en todos
aquellos puestos que no precisan de
presencia fisica. En todas las plantas

y areas geograficas del Grupo se dio
alguna forma de teletrabajo de acuerdo

a los condicionantes especificos de cada
planta, legislacion laboral y puesto de
trabajo concreto. Los profesionales podian
solicitar el teletrabajo bien sea por motivos
de conciliacion, por especial preocupacion
sobre la salud, o por cualquier otro motivo.

Esto supuso un importante esfuerzo para
asegurar la disponibilidad de los medios y
las herramientas digitales necesarias para
mantener actividad en un tiempo récord.
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La seguridad de los empleados,
OBJETIVO PRIORITARIO

La preocupacion por el bienestar de los trabajadores se
convirtié de nuevo en el factor principal a tener en cuenta en
las decisiones de CIE Automotive durante 2020. A tal efecto,
a principios de marzo de 2020, se elaboré un Protocolo

de Actuacién Preventiva ante el COVID-19 para todas las
empresas del grupo, en el que se establecieron las medidas
de prevencion individual y lineas de actuacion para el caso de
gue algiin miembro del equipo contrajese la enfermedad.

El protocolo fija unas normas basicas de higiene respiratoria,
de manos y ambiental dentro de las instalaciones, ademas
de las dotaciones obligatorias de los centros de trabajo para
evitar la enfermedad (dispensadores, contenedores, zonas
de espera y carteleria informativa). Asimismo, el protocolo
limita los viajes a aquellos totalmente imprescindibles e,
incluso en estos, refuerza el proceso de autorizaciones
necesarias previas al desplazamiento.

En linea con la descentralizacion de la gestidn, se inst6 a

la direccion de los diferentes centros de trabajo a tomar

las medidas adicionales en base a cada caso concreto

y a su propia valoracion. En este sentido, cabe destacar
positivamente la actuacion de los departamentos de
recursos humanos de cada centro de trabajo, que ejercieron
una labor clave de vigilancia para garantizar el cumplimiento
de las normas de prevenciény de la legislaciéon
correspondiente a cada pais.

¢.Cémo afrontamos un aro de
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Los trabajadores que, a pesar de la limitacion de viajes, se
desplazaron internacionalmente contaron, ademas, con los
servicios de International SOS, lider en asistencia médica,
atencion sanitaria internacional y servicios en seguridad
en viajes internacionales. Merced a estos servicios, los
trabajadores no solo tuvieron a su disponibilidad 24 horas
de servicios médicos, sino informacién y asesoramiento
sobre las normas aplicadas en cada pais.

También se contraté un seguro especifico con cobertura de
COVID-19, para incrementar la seguridad de los viajeros,
seguro que, a partir del afio 2021, dejara de estar enfocado
exclusivamente en el COVID-19 para dar cobertura a
cualquier pandemia que pudiera ocurrir en el futuro.

Aungue es materia de andlisis en un punto posterior de este
Informe Anual, es importante mencionar en este punto que
las medidas tomadas en materia de seguridad y salud han
resultado adecuadas y pertinentes dado que los indices de
frecuencia y gravedad han continuado reduciéndose en
2020, hasta minimos historicos, pese al innegable riesgo
adicional que ha supuesto la pandemia.
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AVANCES EN
MATERIA DE DIVERSIDAD

La diversidad geografica y cultural es uno de los rasgos distintivos
de la plantilla de CIE Automotive: sus mas de 25.000 profesionales
desempenan su labor en 17 paises.

CIE apuesta por el talento local, que es considerado una fuente de
creatividad e innovacion y la mejor via para lograr buenos resultados
economicos. El 89% de las plantas estan dirigidas por gerentes locales
v, de los méas de 500 miembros de los Comités Directivos de las
plantas, el 21% es personal local, demostrando que el compromiso
de CIE con el talento de cada zona no se limita al gerente, sino que
se extiende a los principales cuadros directivos. Asimismo, es una
muestra de, por una parte, la confianza de CIE en el personal de las
plantas que adquiere y su capacidad de integracion vy, por otro, del
buen hacer de los empleados de CIE con independencia del pais de
nacimiento, cultura, raza o sexo entre otros.

El grupo trabaja por encontrar puntos de cooperacion entre
personas de diferentes culturas y para que asuman como propio el
proyecto comun vy la identidad compartida. En este sentido, y fruto
del Plan de Diversidad desarrollado durante 2019, esta prevista

la creacion de un Comité de Diversidad durante el ano 2021,
formado por representantes de todas las geografias, que se reunird
periddicamente para trabajar, primero en un diagnostico planta a
planta en materia de diversidad, después en el establecimiento de un
umbral minimo comun vy, posteriormente, en la elaboracion de planes
de accidén para alcanzar dicho umbral. Este proceso se desarrollara
hasta 2025.

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

Garantizamos la seguridad de nuestros
EMPLEADOS

@ CIE Aulomoltive

Entre otras iniciativas destinadas a buscar la cohesion entre personas
de diferentes paises, sobresale el Programa Ulysses, un proyecto que
conjuga movilidad y atraccion de talento, en el que jovenes de paises
con plantas de CIE Automotive se forman en sus paises primero v,
posteriormente, pasan varios meses en plantas y centros formativos
de plantas espanolas. Se consiguen, asi, cuatro objetivos: interiorizar
los valores del grupo, facilitar la interlocucion entre los paises a futuro,
generar relaciones intragrupo y contar con personal con formacién

en excelencia. Si bien durante 2020, el Programa Ulysses quedo en
suspenso por la pandemia de coronavirus, los equipos de recursos
humanos estan trabajando en relanzar el programa lo antes posible
(idealmente, si la pandemia lo permite, se hara en el afno 2021) con la
idea de involucrar a mas personas y al menos a tres paises distintos en
el programa.

El 89% de las plantas estdn dirigidas por
gerentes locales y, de los mds de 500
miembros de los Comités Directivos de las
plantas, el 91% es personal local
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% MAPA DEL EMPLEO EN CIE AUTOMOTIVE
(a 31 de diciembre)

NORTEAMERICA

EUROPA

7.042

Numero de empleados
H 4.899 | M 2.143

81

Gerentes / Directores
de plantas locales

256.156

Horas de formacion

36,4 Ratio Horas de
formacién por persona
H 35,1 | M 39,3

Para conocer el nimero de
empleados por pais, véase el
apartado "Tablas de datos"
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81«

Contratos fijos / Indefinidos
H 84% | M 75%

96

Locales en
CD planta

6.703

Personas formadas

38,2 Ratio Horas de formacion

por persona formada
H 37,0 M 41,0

6.790

Numero de empleados
H 5.238 | M 1.551

86%
Gerentes / Directores
de plantas locales

122.128

Horas de formacion

18,0 Ratio Horas de
formacién por persona
H17,5|M 19,6

93x%

Contratos fijos / Indefinidos
H 93% | M 93%

91

Locales en
CD planta

5.645
Personas formadas

21,6 Ratio Horas de formacion
por persona formada
H21,1|M 23,4

8.314

Ndmero de empleados
H 7.906 | M 409

96+

Gerentes / Directores
de plantas locales

141.355

Horas de formacion

17,0 Ratio Horas de
formacién por persona
H16,2| M 33,1

78%

Contratos fijos/ Indefinidos
H78% | M 67%

85%

Locales en
CD planta

7.064
Personas formadas

20,0 Ratio Horas de formacion
por persona formada
H19,3|M 31,5

BRASIL

3.050

Nudmero de empleados
H 2.690 | M 360

100«

Gerentes / Directores
de plantas locales

64.509
Horas de formacion

21,1 Ratio Horas de
formacion por persona
H20,1|M 29,2

98

Contratos fijos / Indefinidos
H 98% | M 94

100«

Locales en
CD planta

2.986
Personas formadas

21,6 Ratio Horas de formacion
por persona formada
H20,2| M 34,2

Garantizamos la seguridad de nuestros

EMPLEADOS

CIE AUTOMOTIVE (TOTAL)

25.196

Nudmero de empleados
H 20.733 | M 4.463

89«

Gerentes / Directores
de plantas locales

584.148
Horas de formacion

23,2 Ratio Horas de
formacion por persona
H21,5|M31,1

85«

Contratos fijos / Indefinidos
H 86% | M 82«

91

Locales en
CD planta

22.398
Personas formadas

26,1 Ratio Horas de formacion
por persona formada
H 24,3 | M 34,0
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Diferentes grados de
FORMACION, EDADES Y SEXOS

La capacidad integradora de CIE Automotive se muestra también en la 21% en 2020, frente al 18% de 2019. CIE espera que la participacion
inclusion de personas de diferentes sexos, generaciones y capacidades. femenina aumente en todos los &mbitos y en todos los niveles en el
Asi, un 27% de los empleados es menor de 30 anos, el 59% tiene entre periodo 2020-2025, periodo en el que, entre otras medidas, se pondré
30y 50y un 14% mas de 50. en marcha el Comité de Diversidad del grupo.

Por género, a pesar de que el porcentaje de mujeres sigue siendo En cuanto al grado de formacion de la plantilla, el 69% son oficiales, el
todavia bajo por la tradicional masculinizacion del sector y por el todavia 27% son titulados y el 4% son directivos, datos en consonancia con el
menor acceso femenino a las carreras técnicas, el grupo se esfuerza en ejercicio precedente.

tratar de incrementar la proporcion de mujeres en plantilla que pasan
de un 16% en 2019, a un 18% en 2020, merced al incremento del
porcentaje de mujeres en las nuevas contrataciones que se sitla en el

27% 4y

Menores de 30 aiios Directivos
82‘y 6.817 977
. Homb . A
DISTRIBUCION P DISTRIBUCION 50, oA 27,
DE LA PLANTILLA DE LA PLANTILLA o éo cour POR CATEGORIA - If; ont
ntre afos ados, técnicos
POR SEXO POR EDAD 14771 y PROFESIONAL ylagministrativlos
1 8% 6.887
Mujeres
4463 14% 69%
Mayores de 50 aios Oficiales
3.608 17.332

Para mas informacion sobre el nimero de empleados por sexo, edad y clasificacion profesional, y sobre el nimero total y distribucion de modalidades del contrato de trabajo véase el apartado "Tablas de datos" y "glosario”

48 ¢;Coémo afrontamos un ano de Garantizamos la seguridad de nuestros é %
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CIE Automotive
ha trabajado
en el desarrollo
de un Plan

de Igualdad y
Diversidad en
el que se pone
el foco en la
pluralidad de

@ CIE Aulomoltive

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL
DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

CIE Automotive da empleo a 311 personas con algin tipo de discapacidad, un 1,2% de su plantilla actual,
un porcentaje similar al del ejercicio precedente, cuando se situaba en el 1,3%.

El grupo es miembro del Consejo Asesor del Foro Inserta en el Pais Vasco, liderado por ONCE, con el
objetivo de facilitar la integracion y empleabilidad de personas con cierto grado de discapacidad.

Es de esperar en anos venideros, fruto de medidas como la creacion del Comité de Diversidad del grupo
y con el apoyo de una evolucion positiva del mercado, el nimero de empleados con discapacidad se
incremente de manera relevante.

PLAN
DE DIVERSIDAD

. . En el transcurso de 2019 y 2020, CIE Automotive ha trabajado en el desarrollo de un Plan de Igualdad y
naC’Onahdades, Diversidad en el que se pone el foco no solo en la pluralidad de nacionalidades vy culturas, sino también
culturas y en el impulso a la variedad de género, entre otros, dentro de la empresa, en linea con los Objetivos de
. Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.
generos
Una de las primeras acciones derivada de este plan, en cuya elaboracién han participado mas de 250
empleados a través de entrevistas personales y focus groups, ha sido el disefo y redaccion del Protocolo
de Prevencion y Tratamiento de Situaciones de Acoso, en linea con los principios de inclusion y no
discriminacion contemplados por Naciones Unidas.
49 ¢;Coémo afrontamos un ano de Garantizamos la seguridad de nuestros é S
retos sin precedentes? EMPLEADOS
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50

NUEVO PROTOCOLO PARA PREVENIR ELACOSO
laboral, sexual y por razon de sexo

Para garantizar un entorno laboral libre de acoso, en el que todas las personas respeten la dignidad de sus companieros, CIE Automotive elaboré un Protocolo de
Prevencion y Tratamiento de Situaciones de Acoso, de obligado cumplimiento en todas las plantas del grupo. Este protocolo fue aprobado por el departamento
corporativo de RR.HH. y firmado por el Consejero Delegado antes de ser publicado y distribuido.

En este protocolo, se contempla la prevencion del acoso moral (mobbing), sexual y por razén de sexo, ademas de una serie de medidas de caracter preventivo
que incluyen la tolerancia O al acoso, la corresponsabilidad de todos los trabajadores en la vigilancia de los comportamientos laborales y la definicién de
programas de comunicacion.

Ademas, con el objetivo de que ninguna situacién de acoso quede sin ser denunciada por las dudas acerca de a quién dirigir la denuncia, el procedimiento
puede iniciarse por dos vias: o bien a través del area de Recursos Humanos (planta o corporativo) o bien a través del Canal Etico del grupo, que no se encuentra
gestionado por los departamentos de Recursos Humanos.

Los principios de actuacion establecidos en el protocolo buscan la Con el objeto de que el Protocolo sea respetado y conocido en todo el
celeridad y seguridad de todo el proceso y son los siguientes: Grupo se han tomado las siguientes medidas durante este ejercicio 2020:
— Garantia de confidencialidad y proteccién de la intimidad y la ¢ Publicacién del Protocolo en la web corporativa.

dignidad de las personas implicadas
e Publicacion del Protocolo en la revista interna del Segundo Semestre de

— Prioridad y tramitacién urgente 2020 a la que tienen acceso todas las Plantas del Grupo.
- Investigacion exhaustiva de los hechos e Firma del Protocolo por el CEOQ, el Director de RR.HH. corporativo, los
Gerentes de todas las plantas del Grupo CIE y los Directores de RR.HH.
- Garantia de actuacion, incluyendo medidas de caracter de todas las plantas del Grupo CIE. El compromiso de estos directivos al
disciplinario firmar el Protocolo es doble, por un lado se comprometen a cumplirlo y
por otro a hacerlo conocer entre las personas que lideran, en el ambito de
- Indemnidad frente a las represalias su gestion.

¢;Coémo afrontamos un ano de
retos sin precedentes?
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SITUACION DE LA MUJER
en CIE Automotive

CIE Automotive ha tratado de incrementar la participacion de

las mujeres en puestos de liderazgo en los ultimos ejercicios.

Una muestra de ello es que en el Comité de Direccion del grupo
participan cuatro mujeres, que representan el 40% del comité.
Asimismo, el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion
se ha incrementado del 15% al 21%.

Aungue el porcentaje de mujeres en plantilla sigue siendo bajo, del
18%, dadas la tradicional masculinizacion del sector de automocion

y el todavia limitado acceso femenino a determinadas formaciones
técnicas en las escuelas o universidades, este porcentaje se ha elevado
en 2 puntos este ejercicio por los esfuerzos de CIE Automotive en
incorporar mas mujeres a la plantilla (un 21% en 2020, 3 puntos mas
que el porcentaje de mujeres en la plantilla del grupo a cierre de 2020
y también 3 puntos méas que las incorporaciones de mujeres en el
gjercicio 2019).

Indicadores de
2 GENERO

% % 2
de mujeres de mujeres en nuevas de mujeres en el comité de

en la compaiiia incorporaciones direccion del grupo
2019 16% 18% 40%
2020 18% 21% 40%

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

Garantizamos la seguridad de nuestros
EMPLEADOS

@ CIE Aulomoltive

Al igual que en otras materias y de acuerdo con su modelo
descentralizado, en CIE Automotive la situacion de la mujer es
gestionada a varios niveles, esto es:

e Planta: Las plantas, ademas de la gestion del dia a dia en la ingente
cantidad de areas que les son de aplicacion, lideran procesos clave
cuyo objetivo es caminar hacia la igualdad efectiva en cada una de las
plantas. De esta manera, en la actualidad, varios de los centros estan
preparando Planes de Igualdad de Planta que deben ser consensuados
con los Comités y que daran lugar a sucesivos Planes de Accion
individuales cuatrienales, cuyo cumplimiento sera vigilado tanto por la
parte empresarial como por la parte social.

e Corporativo: Tratando de examinar el problema desde la distancia
que implica el corporativo, en 2019 se lanzo el Plan de Diversidad
de CIE Automotive, que no se limita al género sino que trata todas
las diversidades. Este plan, cuya intenciéon era captar las diferentes
sensibilidades internas en la materia, ha dado lugar ya a nuevos
protocolos e impulsa la creacion del Comité de Diversidad en 2021
para realizar un benchmarking interno, examinar best practices,
establecer planes de accion en donde sea conveniente vy tratar de que
todo el grupo se encamine a la igualdad efectiva.

Pese a los avances de los Ultimos anos, todavia persiste una brecha
salarial entre hombres y mujeres del 7% con una remuneracion
promedio anual bruta para los hombres de 16.147 euros y de 15.004
euros para las mujeres que se explica fundamentalmente por la
composicion de los niveles jerarquicos en determinados paises.
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BRECHA SALARIAL

La brecha salarial entre hombres y mujeres se situd en
el 7% en 2020 (5% en 2019) . Para calcularla, se tiene
en cuenta el salario bruto por empleado, incluyendo
retribuciones fijas, variables, monetarias o en especie y
no se incluyen las cotizaciones a la seguridad social.

Sin tener en cuenta su procedencia geografica ni su
posicion en la organizacion, el salario de las mujeres,
es de 15.004 euros frente a los 16.147 euros de
los hombres. Sin embargo, la brecha salarial varia

en funcion de la categoria de los empleados. Asi, en
la de directivos y titulados, las mujeres cobran mas
que los hombres, mientras que en el colectivo mas
numeroso, los oficiales, los hombres cobran un 14%
mas que las mujeres.

@ CIE Aulomoltive

La brecha agregada ha crecido en dos puntos por

la modificacion del peso relativo de determinados
paises en el total. La mera existencia de una brecha de
género es un tema a trabajar en los anos venideros a
través del ya mencionado Comité de Diversidad.

Aunque la brecha salarial afecta a todas las empresas
del sector y depende también de factores exdgenos
—-como el limitado acceso a formaciones de naturaleza
técnica por parte de las mujeres o el desigual acceso
femenino al mercado laboral en algunos paises-, CIE
Automotive se propone reducirla con un diagnodstico
en materia de igualdad por planta y la adopcion

de distintas iniciativas en materia de diversidad e
inclusion.

Brecha salarial 2019 2020
AGREGADA N° personas Salario medio % brecha N° personas Salario medio % brecha
Hombres 23.547 15.450 20.195 16.147
. 95% 93%

Mujeres 4.577 14.750 4.288 15.004
Brecha salarial 2019 2020
POR CATEGORIA N° personas Salario medio % brecha N° personas Salario medio % brecha
Di i H 77 2.39 7 7.081

!rect!vos 8 52.395 106% 875 57.08 101%
Directivos M 115 55.635 113 57.677
Titulados H 6.368 18.282 5.701 18.378

117% 118%

Titulados M 1.252 21.425 0 1.156 21.692 0
Oficiales H 16.302 12.356 86% 13.619 12.584 86%
Oficiales M 3.210 10.682 0 3.019 10.846 0

Brecha salarial
POR UBICACION SIGNIFICATIVA**

78%
Alemania 80%
Eslovaquia 82%
82%
84%

ASIA
92%

(India D&
AMERICA

68%
Estados Unidos 78%

82%

(**) Se considera ubicacion significativa a estos efectos aquel pais
en el que la plantilla a cierre sea superior a 500 empleados.

(*) En 2020, el nimero de personas consideradas en el denominador es la plantilla media del ejercicio del grupo, ajustada, en su caso, por las
suspensiones de contratos derivadas de las medidas de flexibilidad adoptadas a la pandermia (ERTEs y similares).
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PROPUESTA DE VALORALOS
TRABAJADORES

CIE Automotive ofrece a sus trabajadores un empleo digno, una retribucién acorde a su puesto y a capacidades y una formacion que les permita
crecer profesionalmente en un entorno de trabajo saludable y seguro. Esta propuesta de valor se recoge en su Politica de Derechos Humanos,
donde se establecen los principios de actuacion que deben regir la gestion de la plantilla en todos los centros de trabajo.

CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE DD.HH. EN LOS CENTROS DE TRABAJO

Compromisos Acciones en 2020 Compromisos Acciones en 2020

6 Evitar practicas - Elaboracion de un Plan de Prevenciény Facilitar la negociacion = 59% de los trabajadores acogidos a
C@ discriminatorias Tratamiento de Situaciones de Acoso. colectivay la libre convenios, 6 puntos mas que en 2019.

asociacion
Q
Q Rechazar el uso - ElI 100% de las plantas encuestadas en 2020 . .
m del trabajo no han identificado riesgos de trabajo forzoso sromover una cultura > %O‘B3E ho;:?S en acqogeSSngl:cmabtlyaj en
forzoso e infantil e infantil. e respeto a los €rechos Humanos a e. rabajadores

Derechos Humanos y a del grupo.

la sensibilizacién de los

., rofesionales en esta

Ofrecer un - Remuneracion acorde con su puesto, pmateria
ﬁ empleo digno implicacion y desempefo y superior al minimo

en todas las regiones.

de las personas Preventiva ante el COVID-19 y seguimiento. comunidades

> Mejora continua de los indicadores indigenas y locales
de seguridad y salud que mejoran
significativamente. Asi los accidentes se han
reducido un 27% vy los indices de frecuencia
y gravedad, que tienen en cuenta las horas
trabajadas cada afo, un 8% y un 11%
respectivamente. Ademas hemos ofrecido a
nuestros empleados en 2020, 202.886 horas
de formacién en Seguridad y Salud.

- 91% de miembros de comités directivos de
planta locales.

Contribuir a la lucha - Formacién en responsabilidad penal y en
contra la corrupciony lucha contra la corrupcion a 104 directivos
proteger la privacidad de CIE Automotive durante el ano 2020,
y a todo el Consejo de Administracion,
incluido su secretario. En 2021 se ampliara
el alcance de la formacion.

. .. - 89% gerentes de planta de procedencia
@ Proteger la salud - Distribucién de un Protocolo de Actuacion @ Respetar a las local.

53 ¢Cémo afrontamos un afio de Garantizamos la seguridad de nuestros é %
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RETRIBUCION

La retribucion de los trabajadores de CIE Automotive cumple
sobradamente los requisitos salariales minimos de cada pais.

El grupo sigue un modelo de ‘compensacién total’ que incluye una
retribucion fija, que depende de la naturaleza de cada puesto de trabajo
y de la valoracion de su desempeno. Ademas, més de 7.000 empleados
recibieron en 2020 un salario variable o bonus, como consecuencia de la
evaluacion positiva de los objetivos fijados, la excelencia en la realizacién
de sus funciones o un mayor rendimiento.

Aparte del salario, el grupo apoya a sus trabajadores con una serie de
beneficios sociales, que han mejorado su calidad de vida y la de sus
familias, y que han supuesto en 2020 una inversion de casi 25 millones
de euros.

Para mas informacion sobre las remuneraciones medias y su evolucion
desagregada por sexo, edad vy clasificacion profesional, asi como la
brecha salarial, véase el apartado "Tablas de datos", "glosario", v el
apartado de "brecha salarial".

Garantizamos la seguridad de nuestros

¢Coémo afrontamos un aiio de ‘
EMPLEADOS

retos sin precedentes?

@ CIE Aultomoltive

Cuando una compania se integra al grupo, se examina su situacion
laboral para corroborar el cumplimiento de la ley y equiparar los
derechos de los trabajadores a los del resto del grupo.

En 2020, se ha analizado la situacion laboral de las tres sociedades
integradas, dos italianas y una estadounidense, adquiridas en el marco
de la operacion Somaschini. De dicho andlisis se desprende que en las
tres sociedades se paga significativamente por encima del minimo local,
tanto en el caso de los hombres como de las mujeres. Asi, en el caso de
las mujeres, el salario de la mujer que menos cobra en cada una de esas
3 sociedades es superior al salario minimo local en 1,6 veces, 1,6 veces
y 2,1 veces respectivamente, mientras que en el caso de los hombres, el
hombre que menos cobra en cada planta tiene salario superior al minimo
local en 1,3 veces, 1,6 vecesy 2,9 veces, respectivamente.

La retribucion de los trabajadores cumple
sobradamente los requisitos salariales minimos

de cada pais. Este punto es verificado en cada

adquisicion por el departamento de RRHH.
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9 APOYO a nuestros trabajadores

OB

Alrededor de 15 millones Alrededor de 5 millones
de euros en seguros de euros en servicios de
médicos o servicios alimentacion

médicos propios

- United Healthcare, entre - Cantinas de empresa
otros, en determinadas subvencionadas total o
plantas estadounidenses parcialmente

- Chequeos de salud - Tickets de comida

premium en determinados
casos en Eslovaquia

- Seguro médico Privado
en plantas espaiolas,
brasilenas, chinas y
mejicanas, entre otras

- Cobertura especifica de
COVID en el seguro de
viaje del grupo CIE, que se
reconvertira en seguro con
cobertura de pandemia
(COVID u otra) a futuro

Alrededor de 5 millones

de euros en ayudas
relacionadas con el
transporte

- Servicio de transporte
para candidatos a la
contratacion en plantas
mexicanas

- Autocares y servicios de
transporte propios

- Vehiculos de empresay
vales transporte

o

Alrededor de
0,5 millones de euros
en educacion

- Bolsa de Ayuda para la
Universidad en plantas
brasilefias

- Distribucién de material
escolar para hijos de
empleados en Marruecos,
Chequia y México, entre
otros

- Premios para los hijos
de empleados con mejor
rendimiento escolar en
plantas mexicanas

- Programa de Apoyo ala
Ensenanza Superior en
plantas de Portugal

55 ¢Cémo afrontamos un ario de Garantizamos la seguridad de nuestros
retos sin precedentes? EMPLEADOS
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EMPLEO DIGNO
y derecho a la negociacion colectiva

CIE Automotive mantiene su compromiso con el empleo digno en todos
los paises donde opera, en linea con los derechos laborales reconocidos
por el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

El empleo indefinido se incrementd un 4% en 2020, hasta suponer ya

el 85% de la plantilla (86% masculino y 82% femenino), siendo muy
elevado en Europa y Brasil, con el 93% vy el 98% de contratos fijos en las
areas indicadas, respectivamente, mientras que en Asia y Norteamérica
se sitla en torno al 80%.

Este ascenso del porcentaje del empleo indefinido se explica, ademas
de por la vocacion de largo plazo de la mayor parte de los contratos que
el grupo realiza, por la reduccion de la plantilla derivada de la pandemia.
Es innegable que las salidas de empleados, que tuvieron lugar sobre
todo durante la primera parte del ano y que no pudieron ser totalmente
compensadas con los mas de 1.100 empleos recuperados en el segundo
semestre, han tenido un impacto significativo en la contratacion de
naturaleza temporal por picos de produccién. CIE Automotive espera

en los ejercicios venideros recuperar el empleo perdido y mantener un
porcentaje de contratacion fija elevado.

La compania respeta la libertad de asociacion y el derecho a la
negociacion colectiva, manteniendo el dialogo con los representantes
de los trabajadores en las plantas europeas, pero también en aguellos
paises de menor tradicion sindical. Las relaciones con los empleados se
basan en el respeto y la transparencia

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

Garantizamos la seguridad de nuestros
EMPLEADOS

@ CIE Aulomoltive

En 2020, el 59% de los trabajadores estaban cubiertos por convenios
colectivos que desarrollan dichos derechos.

A'lo largo de 2020, se firmaron 39 convenios o pactos colectivos
(geograficos, sectoriales o de centro productivo) en diversos centros
productivos en los siguientes paises: Alemania, Brasil, China, Eslovaquia,
Espana, Francia, India, Mexico, Chequia y Rumania. En 2019 se firmaron
36 convenios.

Como norma, todos los acuerdos incluyen obligaciones empresariales
especificas en materia de prevencion, seguridad y salud, constituyendo
estas uno de los temas de mayor importancia en dichos convenios.

El empleo indefinido se incrementd
un 4% en 2020, hasta suponer ya

el 85% de la plantilla
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% COBERTURA DE CONVENIOS por pais

2019 2020
Plantilla | Empleados cubiertos Plantilla Empleados cubiertos
N° N° % N° N° %
Alemania 1.058 921 87% 879 818 93% Organizacién
Chequia 707 205 29% 628 176 28% o ) . . .

. ) . Como en practicamente todos los ambitos, CIE Automotive entiende
China 1763 358 20% 1570 347 22% que la descentralizacion en la organizacion del tiempo de trabajo
Eslovaquia 829 230 28% 837 215 26% es un valor que permite a las plantas optar por aquellas medidas de
Espafia 2490  2.253 90% 2.333 2.208 95% flexibilidad o conciliacion que mejor encajen en la idiosincrasia de
Estados Unidos  1.652 : 0% | 1.582 : 0% cada planta, division o pafs.

Fi i 346 342 99% 338 338 100% . - .
rancia ’ 0 En este apartado se detallan las medidas de flexibilidad establecidas
Guatemala 1 . 0% . . . en el grupo en una situacion normal de actividad, al margen de las
India 8.772  2.660 30% 6.744 2.683 40% medidas de flexibilidad derivadas de la pandemia y explicadas en
Italia 284 280 99% 439 436 99% apartados anteriores,
Lituania 242 - 0% 221 - 0% . . .
; . Algunos ejemplos de las medidas que existen en el grupo con mayor
Marruecos 152 : 0% 103 : 0% recurrencia son: flexibilidad horaria en la entrada y la salida al centro de
Mexico 5318  3.247 61% 5460  3.694 68% trabajo, la adecuacion de la jornada laboral para preservar el entorno
Paises Bajos 5 - 0% 4 - 0% familiar, posibilidad de teletrabajo, la concesion de dias adicionales de
Portugal 317 316 100% 393 393 100% baja por pgtemidad % mat.e'midad, adgmés de los ya establecidos por
. ley, y medidas de proteccion a las mujeres embarazadas.
Rumania 616 616 100% 611 611 100%
Rusia 92 : 0% /4 : 0% En 2020, el 90% de las localizaciones contaban con medidas
Reino Unido 1 - 0% - - - destinadas a facilitar la conciliacion y fomentar el ejercicio
E(I?LQII-QAL 28124 14778 53% = 25196 14.896 59% cqrresponsable de la paternidad por parte de.amt.)os progenitores,
mientras que en 2019 era el 70% de las localizaciones.
;Como afrontamos un ano de Garantizamos la seguridad de nuestros
57 é f g é %
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Asimismo, son ya ocho centros de trabajo

de CIE Automotive (uno méas que en 2019),
distribuidos en cinco paises (Alemania, Francia,
Eslovaquia, Brasil y Chequia), los que cuentan
con una politica de desconexion laboral

para asegurar que se toman las medidas
necesarias para garantizar la desconexion digital
(ordenadores, moéviles de empresa, etc.) fuera
del horario laboral, asi como durante permisos
y vacaciones. CIE Automotive considera que es
un dato mejorable, dado el nimero de plantas
existentes en el grupo y sera probablemente
uno de los aspectos donde se concentraran los
esfuerzos en los proximos anos, junto con la
diversidad y la inclusién, entre otros.

El absentismo, que incluye las bajas de
maternidad y paternidad, se mantuvo en el 5%
en 2020. Este porcentaje supone una pérdida
de horas trabajadas cercana a los 2,5 millones
de horas (en 2019 el total de horas fueron
cerca de 3 millones). CIE considera que se trata
de un porcentaje relativamente estable en el
grupo que, aungue es parcialmente gestionable,
también se ve altamente impactado por factores
exogenos tales como la propia pandemia, la
edad de los colectivos concretos existentes en
la planta y la situacion econdomica general del
area geografica donde esté la planta.

¢.Cémo afrontamos un aro de

retos sin precedentes? EMPLEADOS

FORMACION
y desarrollo profesional

En un sector en proceso de transformacién como el de automocién, donde la pervivencia
de las empresas depende, en gran medida, de su capacidad para adaptarse a las nuevas
tendencias del mercado, el aprendizaje de los empleados es clave para mejorar su
competitividad. Consciente de la importancia de la formacion, CIE Automotive aumenta
la capacitacion de los profesionales y les ofrece oportunidades de crecimiento a través de
la movilidad y la formacion.

La movilidad interna es uno de nuestros rasgos mas destacados. La compania fomenta

que sus empleados asuman nuevas responsabilidades dentro y fuera del mismo negocio o
area, e incluso pais. En este sentido, cabe destacar el Programa Ulysses, entre las diferentes
vias utilizadas por la compania para atraer el talento con vocacion internacional y que, si
bien en 2020 ha sufrido una paralizacion por la pandemia, es de esperar que en ejercicios
venideros sea relanzado al tratarse de un herramienta sobresaliente para la generacion

de conocimiento e interlocucion en un grupo descentralizado. Sobresalen, asimismo, las
colaboraciones con universidades de todo tipo y geografia y los convenios con centros
tecnoldgicos, escuelas de formacion técnica y de formacion en excelencia etc.

Durante los Ultimos anos, en la formacion impartida en el grupo se ha dado importancia
tanto a temas tradicionalmente claves en la gestion de las personas (seguridad y salud,
soft skills y formacion de caracter técnico) como a temas relativamente novedosos en el
mundo empresarial, como el enfoque ASG, tendencia que se mantendra previsiblemente
en los proximos anos.

Garantizamos la seguridad de nuestros é
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En este sentido, durante el ejercicio 2020, se han ofrecido 30.839 horas
de formacion en Derechos Humanos, siendo este un dato positivo y
representativo del enfoque ASG del Grupo CIE Automotive. En 2019,
las horas de formacion en esta materia fueron 5.469.

CIE Automotive cuenta con un Procedimiento del Plan de Formacion, que
indica todas las fases que se han de seguir en el diseno de dichos planes
en cada una de las plantas del grupo: identificacion de las necesidades,
planificacion, definicion, ejecucion, evaluacion vy realimentacion.

De manera adicional, a nivel corporativo se presenta anualmente una
propuesta abierta a las plantas de CIE Automotive que recoge todas las
acciones formativas que se realizaran en el siguiente ejercicio de manera
centralizada, acciones tales como sesiones orientadas a la formacion

en habilidades avanzadas de direccién e interpersonales para aquellas

En 2020 se impartieron
584.148 horas de formacion
presencial, 181.968 menos que
en 2019 como consecuencia de
la pandemia

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?
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personas con determinadas capacidades y/o potencial, formaciones en
ASG o formaciones en el Codigo de Conducta Profesional o similares.

En 2020, la formacion siguio siendo un pilar fundamental en

la gestion de los profesionales, a pesar de que se ha visto
obstaculizada por el desarrollo de la pandemia. Asi, en el primer
momento en que la pandemia irrumpid con fuerza (primer semestre
del afio 2020) las sesiones formativas agendadas hubieron de
paralizarse con el objeto de cumplir algunas de las medidas de
seguridad y salud que figuraban en el Plan de Accién COVID-19.

Una vez pasaron las semanas, y se pudo observar como la pandemia
seguramente iba a ser mas duradera de lo que inicialmente se previo,

se pudieron tomar las medidas para que las formaciones se pudieran
realizar en la medida de lo razonable, incrementando de manera
significativa las medidas de seguridad, sobre todo en materia de nimero
de personas por sesion formativa, y también haciendo uso de la cada
vez mas extendida teleformacion.

En 2020, se impartieron 584.148 horas de formacion presencial,
181.968 menos en 2019. La distribucion por categorias de las horas
de formacién ha sido de 24.476 horas para directivos, 157.039 para
titulados y 402.633 para oficiales.

La mayoria de los empleados que recibieron formacion son hombres,

el 81,7%, debido a la masculinizacion de la plantilla. Sin embargo, el
numero de horas de formacion a las mujeres, 34 horas de formacién por
mujer formada, es mayor que de los hombres, 23,4 horas de formacion
por hombre formado. Esta circunstancia se repite en todas las areas
geograficas.
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% Horas de formacion
por categorias profesionales

Categoria N° horas de formacion Total personal formado

profesional

Directivos 29.140 24476 766 850

Titulados 231.994 157.039 6.748 6.173

Oficiales 504.982 402.633 17.103 15.375
HORAS DE, % DE EMPLEADOS .
FORMACION QUE RECIBIERON FORMACION
Por empleado formado % de empleados totales

88.9%

Por hombre formado % de hombres
24,3 88,2%

Por mujer formada % de mujeres

34,0 91,7%

40 ¢;Coémo afrontamos un ano de
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Las sesiones
formativas
agendadas
hubieron de
paralizarse por
la pandemia.
Posteriormente,
se relanzaron
incrementando
de manera
significativa
las medidas

de seguridad y
haciendo uso
extensivo de la
teleformacion.
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ENTORNO
seguro y saludable

Antes de que la pandemia de COVID-19 se extendiese por el globo,
la salud vy la seguridad de los empleados ya eran una prioridad en CIE
Automotive y estaban recogidas en su Politica de Calidad, Medio
Ambiente, Seguridad y Salud, donde se consagra la prevenciony la
preservacion y la minimizacion de los riesgos y la eliminacion de los
peligros para las personas.

La prevencion de los riesgos laborales se gestiona de forma
descentralizada. Asi, CIE Automotive cuenta con un servicio de
prevencion ajeno, que cubre las cuatro especialidades preventivas y con
un coordinador en materia de Prevencién de Riesgos Laborales (PRL) en
cada una de las plantas productivas, mas de 100 personas a nivel global.
La prevencion se complementa con un departamento corporativo que
audita periodicamente las plantas vy sirve de interlocutor para los temas
relacionados con prevencion de riesgos laborales.

A nivel de planta, el personal de PRL verifica mediante inspecciones la
idoneidad de las instalaciones, realiza simulacros de emergencia, imparte
formacion, participa en la investigacion de incidentes y realiza actividades
de concienciacion.

Cada planta dispone de su propio plan de PRL, elaborado a partir de un
sistema marco, que es sometido permanentemente a la auditoria de los

sistemas de gestion de riesgos laborales del grupo. Esta actividad permite,

por una parte, adaptar las medidas preventivas a cada plantay, por otra,
evaluar la eficacia del conjunto de actividades en materia de riesgos
laborales. Anualmente, se establecen planes de accion individuales para
alcanzar los objetivos de mejora fijados en funcion del desempeno del

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?
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ano anterior. Todas las plantas disponen de un coordinador de seguridad
y salud laboral, que ademas de ocuparse de la vigilancia de accidentes

e indicadores, se encarga de la mejora de aspectos ergondmicos, de la
no exposicion de sustancias nocivas y de los niveles de estrés y riesgos
psicosociales, asi como de la vigilancia de la salud.

Los empleados reciben formacion especifica relacionada con los riesgos
de su puesto de trabajo. Las horas dedicadas a la formacion en seguridad
y salud ascendieron a 202.886 en 2020 y dicha formacién fue impartida
a 17.392 empleados del grupo (14.065 hombres y 3.327 mujeres). Es
muy relevante el incremento en la formacion en Seguridad vy Salud que
podemos apreciar en el ejercicio (74% mas que en 2019), derivado
también de las nuevas necesidades de formacion por el COVID-19. Asi,
en el ejercicio precedente la formacion en Prevencion fue de 116.567
horas y fue impartida a 12.306 personas.
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En relacién a la siniestralidad, en 2020 se produjeron 414 siniestros, de INDICADORES DE SINIESTRALIDAD

los que 52 afectaron a mujeres y 362 a hombres. En 2019 fueron 567 los
accidentes, 517 de hombres y 50 de mujeres.

5 67 Accidentes* con baja 4 1 4

En los Ultimos anos, viene produciéndose una mejora significativa de la
frecuencia y gravedad de los accidentes. Asi el indice de gravedad de 2020
se ha situado en 0,15, mientras que el de frecuencia se ha mantenido por
debajo de 9. Todos los accidentes acaecidos han sido considerados leves,
no habiendo ocurrido accidentes fatales.

Enfermedades profesionales
25 33

)
)

En cuanto a los trabajadores de las subcontratas, a lo largo de 2020 no
se registraron accidentes graves de los trabajadores empleados en ningln indice frecuencia®*
centro productivo. de accidentes con baja

9,7 8,9

En lo relativo a las enfermedades profesionales, en el ejercicio 2020, se han
detectado 33 en el grupo, siendo 28 de los afectados hombres y 5 mujeres,
mientras que en 2019 fueron 25, 16 hombres y 9 mujeres.

indice de gravedad***
0,1/ 0,15

Kok ok

Tasa de absenti
5% asa de absentismo 5%

®)
®)

2019 2020

* Accidente: ocurrido en el lugar de trabajo y causa, al menos, un dia de baja.
** Frecuencia: accidentes por millon de horas trabajadas.
*** Gravedad: jornadas perdidas a causa de accidentes por mil horas trabajadas.

¥ Absentismo: ausencia no justificada por vacaciones o libranza.

%, ¢;Coémo afrontamos un ano de Garantizamos la seguridad de nuestros é S
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Cumplimiento del
Plan Estratégico de Prevencion 2020

@ CIE Aulomoltive

CIE Automotive desarrolla desde 2017 el Plan Estratégico de Prevencion 2020, que traza las siguientes lineas de actuacion: mejora continua de
los indicadores de frecuencia y gravedad y reduccion del niumero de accidentes; implantacion del cuestionario de evaluacion en todas las plantas y

obtencién de la certificacion 1ISO 45001 en todas las plantas.

Al cierre del Plan Estratégico de Prevencion, se puede concluir lo siguiente:

- Indicadores. El objetivo de mejora continua se ha cumplido de
manera clara en el periodo. En los Ultimos ejercicios, se ha venido
reduciendo de forma importante los indices y accidentes y en 2020
se ha alcanzado un Indice de frecuencia de 8,9 (9,7 en 2019) y un
indice de Gravedad de 0,15 (0,17 en 2019), con 414 accidentes
acaecidos en el ano (567 en 2019).

- EI 100% de las plantas estan siguiendo el cuestionario CIE SAFETY,
con particular importancia para aquellas que aun no tienen las
OHSAS 18001/ ISO 45001 dado que es, para estas, una manera
capital de gestionar sus actuaciones en materia de prevencion.

De acuerdo con el Plan de Prevencion
2020, en los ultimos ahnos se han venido

reduciendo los indices de frecuencia y
gravedad y el numero de accidentes

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

- En cuanto a las certificaciones, a continuacion se detalla Ia
situacion en cuanto a cumplimiento del Plan:

En 2017, fecha de lanzamiento del plan, se involucraron en el mismo
85 plantas, esto es, todas menos aquellas adquiridas o creadas con
posterioridad (plantas de las operaciones de CIE Somaschini, CIE

Golde, AEL o CIE Mapremex,, asi como greenfields en México, Espana,

India y China).

De estas 85 plantas, actualmente estan certificadas 68 (80% de
cumplimiento). Es importante destacar que, de las plantas que no

estadn dentro de este plan ya indicadas en el punto anterior, 2 ya estan
certificadas por lo que el total de plantas certificadas a 31 de diciembre
de 2020 asciende a 70.

A finales de abril de 2021 se certificarian adicionalmente 10 plantas,
alcanzando, por lo tanto un 92% de cumplimiento.

CIE Automotive considera que ha alcanzado un cumplimiento
razonablemente satisfactorio en esta materia, teniendo en cuenta las
serias dificultades a las que se vio sometida la actividad de certificacion
por la pandemia durante 2020, el ano con el mayor niimero de
certificaciones planificadas: aunque no pudieron certificarse todas las
plantas, en abril de 2021 ya estarian certificadas el 92%.



Informe Anual F0r1)

@ CIE Aulomoltive B

COMUNICACION FLUIDA
con los empleados

CIE Automotive mantiene una comunicacioén fluida con sus
empleados, principalmente a través del cuadro de mando y
la intranet de la empresa. La compania pone a su disposicion,
ademas, una revista interna de caracter semestral, “Noticias’,
donde da cuenta de los avances mas relevantes desde las
perspectivas Econdmica, Social y Medioambiental.

Cada dos anos, realiza una encuesta de clima laboral en cada
centro productivo. El resultado medio de las 41 encuestas
realizadas en 2020 fue muy positivo: 7,4 puntos sobre 10. A
partir de los resultados de estas encuestas se realizaran planes
de accion anuales o bienales para mejorar la satisfaccion de los
empleados.

CIE Automotive realizo
en 2020 encuestas de
clima laboral en 41
centros productivos para
conocer la satisfaccion
de sus empleados,
obteniendo en promedio
una valoracion de 7,4
sobre 10

¢;Coémo afrontamos un ano de Garantizamos la seguridad de nuestros
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Reforzamos |la colaboracion con
nuestros PROVEEDORES

La cadena de suministro de CIE Automotive demostré su solidez durante la pandemia de
coronavirus de 2020. La colaboracion sélida y cercana entre los equipos de compras y sus
proveedores, en su mayoria empresas locales, permitié a las plantas productivas retomar su
actividad sin demora tras los confinamientos y atender sin ningln retraso las peticiones de sus
clientes, manteniendo la calidad y el servicio en todos los mercados.

Optimizar la compra en el mercado global de los materiales y servicios, garantizando el
cumplimiento de unos estandares de calidad, seguridad, servicio, respeto a los derechos
sociales, la igualdad -incluida la de género-, asf como los estdndares ambientales vy el

OBJETIVO . . . . .
cumplimiento de las normativas nacionales e internacionales. Fortalecer el modelo de
gestion pese a la limitaciéon de fronteras y contactos fisicos. Dotar de herramientas de
gestion que nos han permitido monitorizar y afrontar con éxito el ano 2020.
- Integracion, bajo estandares CIE - Formacion a colaboradores y proveedores mediante
Automotive, de Somaschini. actualizacion del video Cadena de Suministro.
LINEAS DE - Monitorizacion trimestral del - Reedicion de premios ASG a los proveedores
TRABAJO EN porcentaje de proveedores locales. con mayor compromiso demostrado en temas
2020 Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno.
- Reediciéon del Global Supply Chain
Manual y de la Politica de Compras. = Consolidacion a nivel mundial del Portal de
Proveedores para suministradores Productivos.
- Formacion global, presencial y
principalmente online en materia - Incorporacion de un nuevo Cuestionario en el Portal
ASG a los equipos de Compras de Proveedores: Seguro Responsabilidad Civil y
mundiales. Danos.
65 ¢;Coémo afrontamos un ano de Reforzamos la colaboracién con nuestros é %
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OPTIMIZACION DE
LA CADENA DE SUMINISTRO

Los equipos de compras centraron su labor en optimizar la cadena de suministro, tanto en sus aspectos cualitativos como cuantitativos, para poder
dar continuidad al negocio y sortear las dificultades que la nueva realidad COVID-19 ha supuesto también para los cerca de 23.000 proveedores
que contribuyen a crear su oferta de valor. Las compras a estas empresas se situaron por encima de los 1.900 millones de euros en 2020.

La tradicional apuesta de CIE Automotive por el tejido empresarial local se confirmdé como una gran ventaja en tiempos de pandemia, al reducir
los gastos logisticos y arancelarios, disminuir el riesgo cambiario vy facilitar la gestién de cuestiones no financieras mas cercana y comprometida por

ambas partes. Durante el ejercicio, el porcentaje de proveedores locales fue del 92% vy represento el 79% de las compras del grupo.

El modelo de gestion con abastecimientos locales (onshoring) y/o regionales (nearshoring) logra batir diferencias culturales, linglisticas y zonas
horarias, asi como dificultades logisticas, ademas de suponer una mayor armonizacion reglamentaria, entre otras ventajas.

% DE PROVEEDORES LOCALES % DE COMPRAS A PROVEEDORES LOCALES

92,3% 79,2%
79.0%

66 ¢;Coémo afrontamos un ano de Reforzamos la colaboracién con nuestros é %
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SOPORTE Y AUDITORIAS A
PROVEEDORES EN TIEMPOS DE COVID-19

De acuerdo con los estandares de gestion de CIE Automotive en términos
de homologacion de proveedores, uno de los aspectos clave es la auditoria
que realiza a los suministradores para analizar su idoneidad. A pesar de

las dificultades vividas durante el ano por el COVID-19, la compania

pudo seguir realizando sus auditorias con las herramientas de gestion
implementadas en los Ultimos tiempos para situaciones extraordinarias, de
tal manera que se pueden compartir con el proveedory que sea él mismo

@ CIE Aulomoltive

quien se autoevalle, realizando una self-assesment que posteriormente es
validada por el personal cualificado de CIE Automotive.

Gracias a estas actuaciones, se mantuvieron en el tiempo los
procedimientos de homologacion clésicos sin disminuir la calidad de los
resultados, siendo el nimero de auditorias realizadas en 2020 de 353,
dato inferior al de 2019 (687), motivado por la pandemia vivida.

G CIE Aulomoftive

SUPPLIER AUDIT SYSTEM

Process Audit Self-Audit’ |

Planned

Special "

Note 1: In the case of self-audits, CIE A tive reserves th :-m ﬁ.dneka'l or some ofwmmg the supplier.

Supplier Name: Name
Supplier Code: SAP DUNS Number
Process: Forging, stamping, machining
Part number
dd/mm/fyyyy (A)

Safaty part / Subject to regulation: | “Sfat | Rt [ CSER Part

Part Reference:

Drawing (Enginasring Laval):

Audit Date:

CIE Auditor Laader:

Last evaluation result:

Auditad Shifts: -

dd/mmfyyyy
Leader Name

CIE Auditor Team jausiear, 2,5, ) Name 1 Name 2 Name 3

XX%/ABC  Date: dd/mm/yyyy

Supplier Portal Inputs:

Function I

Participants

¢.Cémo afrontamos un aro de
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PROCESO DE HOMOLOGACION
DE PROVEEDORES EN CIE AUTOMOTIVE

Los requisitos exigidos a los proveedores son acordes a su clasificacion
en funcién del producto o servicio que proporcionan. Mas del 20%

de los proveedores de CIE Automotive de las familias consideradas
evaluables estan certificados en IATF 16949 (antigua ISO/TS 16949)
0 ISO 9001, valorandose positivamente la certificacion ambiental ISO
14001 y OHSAS 18001 / ISO 45001.

Los proveedores que no poseen estas certificaciones deben realizar
un plan de trabajo para su obtencion o presentar la acreditacion de

un tercero que demuestre que cumple los estandares exigidos por CIE
Automotive.

Las evaluaciones se completan mediante auditorias de procesos

en las que se valoran y ponderan los siguientes parametros:
planificacion, proveedores, recepcion, formacion y calificacion, proceso,
mantenimiento, inspeccion, embalaje, almacenamiento, mejora
continua y medio ambiente, satisfaccion al cliente, documentacion vy
criterios ASG.

¢.Cémo afrontamos un aro de
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Criterios ASG

En varios de estos apartados se menciona y audita
explicitamente la actuacion de los proveedores en
aspectos tan importantes como son el medio ambiente
y la seguridad laboral. Ademas, en el apartado ASG se
verifica que proveedores existentes, asi como nuevos
proveedores auditados, cumplen en sus procesos con
los requisitos ASG (Ambientales, Sociales y de Buen
Gobierno) que CIE Automotive promulga y promueve en
su cadena de suministro.

El 25% del total de proveedores registrados en el
Portal facilitoé su certificado ambiental ISO 14001, un
punto mas que en 2019.
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% Proceso de
COMPRAS

7 CIE Automotive 1

PROCESO DE COMPRA GLOBAL

| Material no productivo / Inversiones Material productivo + Transporte

4 '

Aprovisionamiento_de Requerimiento necesario:
proveedores potenciales Registro en el Portal de Proveedores de CIE Automotive
l https://supplychain.cieautomotive.com

RFQ Comprobaciény - M .
pedido al proveedor 1SO 9001 Certificado Evaluacién de la aptitud de UNE-EX-ISO/IEC 17025
i min. requisito los proveedores (laboratorios externos)

¥
Nominacién de proveedores
l v

Marco + Condiciones Generales de Compra + PO

Ambiental, Social

Sl CabeTe Nominaciéon de proveedor

Ambiental, Social

Orden de compra y Buen Gobierno

v
U Solicitud de primeras muestras
Recepcion de servicio o servicio v
Aprobacion de PSW

v

Orden para la produccién en masa
v

Producto de recepcion / Servicio
v

Aprobacion y pago de facturas

'

Monitorizacion y desarrollo de proveedores
¥
———  Evaluacion de entregas / calidad / servicio  Registro de evaluacién
v
Desarrollo del proveedor <~
Sl ¥ Sl
— ¢:Cumple el proveedor?
1 NO
Solicitud y seguimiento de mejoras

| 3arios sin mejoras

Business Hold Busqueda de proveedor alternativo I
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INTEGRACION DE
SOMASCHINI 'Y SOPORTE
A GREENDFIELDS

Ante la gran variedad de proveedores,
los equipos de compras de CIE
Automotive se vuelcan en mantener
la homogenizacion de la cadena de
suministro, esencial para mantener la
fiabilidad y calidad de sus productos,
asi como la consecucion de mejoras
economicas por sinergias de compras.
En este sentido, es esencial la
formacion de los equipos de supply
chain de las companias integradas.

En 2020, los integrantes de
Somaschini, cuya adquisiciéon se cerré
en enero, fueron convenientemente
formados respecto a los estandares
de la compaiia no solo en términos
de gestion y procedimientos, calidad y
seguridad, sino también en los valores
y practicas de exigencias ASG de CIE
Automotive. Para poder realizar estas
formaciones con las restricciones
derivadas de la pandemia, se fortalecio
la via online.

@ CIE Aulomoltive

PORTAL
DE PROVEEDORES

Una de las herramientas que ha
impulsado més el avance en la medicion
y consecucion de los objetivos del grupo
relacionados con las cuestiones no
financieras, en la cadena de suministro,
es el Portal de Proveedores. Se trata de
una plataforma online y gratuita, accesible
desde el apartado “Cadena de suministro”
de la web corporativa, donde pueden
registrarse los actuales y potenciales
proveedores de productos y servicios de
CIE Automotive. Persigue dos objetivos:
por un lado, facilita la entrada a nuevos
proveedores y su valoracién previay, por
otro, sirve de herramienta de consulta a
los gestores de compras.

La implantacion global del Portal

de Proveedores garantiza la
homogeneizacion del proceso

de compras bajo los criterios de
objetividad, imparcialidad e igualdad de
oportunidades en todas las geografias.

Cada vez es mavyor el uso que los
proveedores hacen mundialmente del
Portal de Proveedores, lo que ayuda a CIE
Automotive a tener informacion mas fiable
y accesible, acercandose a la realidad de sus
suministradores. Asi, durante el ejercicio
2020, utilizaron este canal mas de 2.300
empresas. Para aquellos proveedores con
dificultades para darse de alta en el portal,
se cred un formato no web, con la misma
composicion de cuestionarios y el mismo
sistema de calificacion.

Actualmente, los proveedores que se
registran en el Portal de Proveedores deben
responder a cinco cuestionarios (cuatro
hasta 2019) sobre gestién de la actividad,
entorno, gestion de la ASG, gestion

de minerales conflictivos y seguros de
Responsabilidad Civil y Dafos, que pueden
consultarse en el apartado de “Cadena de
Suministro" de la web corporativa.
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El cuestionario “Seguro de Responsabilidad
Civil y Dafnos” se incorpord en 2020 y

esta referido al seguro que cada uno de

los suministradores debe tener contratado
para cubrir danos y contingencias derivados
del suministro de productos o servicios

35y  Activibap

2 5% RSC

defectuosos. Por este medio, los proveedores POLIII;ICE)IIQ-RCGI%I\YDE 20
i Te i i % ENTORNO
aportan informacién y evidencias, sobre la CUESTIONARIOS )

entidad aseguradora, tipo de pdliza, ambitos

y valores que cubre, fecha de expiracion, etc.
De esta forma, se cubre el doble objetivo de
minimizar riesgos para el grupo CIE Automotive
y de tener una mayor visibilidad de las
coberturas de las que disponen los integrantes
de la cadena de suministro de CIE Automotive.

20%
N.A.

El nuevo cuestionario no pondera, por el De los datos recogidos en el Portal de Proveedores, se desprende que en torno al 78% de los
momento, en la calificacion final que el portal proveedores existentes vy potenciales que han finalizado el registro tienen establecido y difundido
establece para cada uno de los proveedores un codigo de conducta, el 25% de estos proveedores adjuntan la certificacion ISO14001
registrados; es una primera valoracion de la cumpliendo asi con los estandares medioambientales, mientras que en torno al 100% de los
aptitud de los mismos, que sin duda sera de suministradores afirman no usar los llamados “minerales conflictivos” o, en caso de usarlos en sus
ayuda para valorar el nivel de riesgo potencial procesos productivos, garantizan que no provienen de las zonas de conflicto.

existente en la base proveedora del grupo.
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@ CIE Aulomoltive

MODELO ORGANIZATIVO
DE LA CADENA DE SUMINISTRO

Los avances en la optimizacion de la cadena
de suministro se sustentan en una Politica

de Compras que sirve de guia para todos

los profesionales de la funcion de compras

y tiene por objeto construir una base sélida
de proveedores y colaboradores, facilitando a
todas las empresas del grupo la adquisicion de
bienes y servicios en las mejores condiciones
posibles.

Esta politica se detalla en el Global Supply
Chain Manual, accesible a todos los publicos y
util para los proveedores donde se detalla de
forma grafica y sencilla la Mision vy la Politica

de Compras, las tipologias de compra de
productos vy servicios, el flujograma de compras
y los procedimientos internos asociados al
mismo, asi como las exigencias que deben
cumplir los proveedores para trabajar con CIE
Automotive.

Las Condiciones Generales de Compra (en
sus apartados: 15 “Cumplimiento legal del
proveedor”, 16 “Seguridad y medio ambiente”,
17 “Conformidad con la reglamentacion”

y 18 “Criterios Ambientales, Sociales y de

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?

Buen Gobierno”) y el Global Supply Chain
Manual, ratifican la exigencia y compromiso

de la cadena de suministro de cumplir y hacer
cumplir la legislacion aplicable en cada pais en
materia ASG (Ambientales, Sociales y de Buen
Gobierno). Ademas, el Compromiso ASG para
proveedores, en su apartado 15, detalla los
requisitos exigidos a proveedores en el ejercicio
de su actividad en materia de medio ambiente.

Tanto la Politica de Compras como el Global
Supply Chain Manual fueron reeditados en
2020. En la actualizacion del Global Supply
Chain Manual se han incorporado apartados
como “Gestidon en época de crisis”, donde se
exponen actuaciones y consideraciones a tener
en cuenta ante situaciones extraordinarias
como las vividas por la pandemia de
COVID-19.

Reforzamos la colaboracion con nuestros
PROVEEDORES

FAMILIAS
DE COMPRA

El modelo organizativo de la
cadena de suministro se basa
tanto en la gestion de las familias
de compra como en la asignacion
de recursos internos dedicados a
su gestion, y la medicion y control
de los indicadores establecidos.
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MATERIA PRIMA

ACERO
ALUMINIO
PLASTICO

COMPONENTES DE
ALEACION

MATERIA PRIMA UTILLAJES

DE COMPRA

COMPRA PRODUCTIVA

TOOLING

VERIFICACION Y CONTROL
MECANIZADO
TTTY SOLDADURA
TROQUELES
MOLDES
CONFORMADO DE TUBO

@ CIE Aulomoltive

COMPONENTES SUBCONTRATACION

DECOLETAJE TTT
ESTAMPACION RECUBRIMIENTOS
SUPERFICIALES
FORJA )

) FUNDICION
FUNDICION
FORJA
EQUIPO MOTOR )
ESTAMPACION

MRO

NEUMATICO
HIDRAULICO
MECANICO
ELECTRICO
ELECTRONICO
SERVICIO TECNICO

EXTINCION
DE INCENDIOS

MANTENIMIENTO
EN GENERAL

MEDIO AMBIENTE

RECICLAJE
DE RESIDUOS

SANITARIOS

CONSUMIBLES
MEDIOAMBIENTALES

SINTERIZADO
MECANIZADO
TERMOCONFORMADO
MONTAJE E
TEJIDOS INSPECCION
INYECCION & SOBRE CORTE
INYECCION
SOLDADURA
VIDRIO
LOGISTICA

GESTION PROPIA

REPUESTOS TRANSPORTE
— ALMACENAMIENTO
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ENERGIA

AGUA
ELECTRICIDAD
GAS
COMBUSTIBLE

CONSUMIBLES

QUIMICOS
EMBALAJE
HERRAMIENTA DE CORTE
SUMINISTRO INDUSTRIAL
SOLDADURA
MATERIAL OFICINA
EPIS Y VESTUARIO
GASES INDUSTRIALES
CONSUMIBLES FUNDICION

COMPRA NO PRODUCTIVA

SERVICIOS
PROFESIONALES

CONSULTORIA
AUDITORIA
DISENO
SEGUROS
PROCESO DE DATOS
COMUNICACIONES
LIMPIEZA
SERVICIO MEDICO
VIAJES
RECURSOS HUMANOS
SERVICIOS DE SEGURIDAD
MARKETING

INVERSIONES

MAQUINARIA
EQUIPOS
INSTALACIONES
OTROS
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GESTION INTERNA'Y FORMACION

ASG DE LOS EQUIPOS
El modelo de compras de CIE Automotive altamente implicados, de los cuales mas del
es un modelo GLOCAL (Gestién Global con 30% son ya mujeres, garantizan, junto con el
Aplicacion Local), con una red de gestién Departamento de Compras corporativo, la
lean, sencilla, 6ptima -y por ello muy correcta aplicacion mundial de las politicas,
eficiente-, formada por compradores de procedimientos, valores y objetivos de la
planta, lead buyers, directores de compras empresa bajo un prisma global.
por tecnologia, responsable de compras
corporativas y aprovisionadores. El equipo de compras corporativo es

el encargado principal de trasladar
Los méas de 250 profesionales de compras internamente los objetivos ASG para la
a nivel local repartidos por todo el mundo vy cadena de suministro marcados a nivel de

grupo, de su medicion y consecucion y de
su traslado en el dia a dia de sus gestiones
con las empresas proveedoras.

En cuanto al cuadro de mando ASG
elaborado en 2020 e incluido en el plan de
gestion de todas las plantas, 18 de los 79
indicadores ASG centran su foco de gestiéon
en la cadena de suministro.

18 de los 79 indicadores ASG del cuadro
de mando especifico centran su foco de
gestion en la cadena de suministro
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COMUNICACION
CON LOS PROVEEDORES

Los profesionales de compras mantienen una interlocucion constante con los proveedores mediante diferentes canales de didlogo a nivel local y
corporativo, como reuniones, charlas en universidades, foros técnicos, asistencia a ferias y diferentes contactos via telefénica o e-mail.

El correo electronico de contacto, que se encuentra en el apartado de Proveedores de la web corporativa, es purchasing@cieautomotive.com, con
un volumen anual de recepcion de mas de 10.000 mensajes.

Premios anuales Actualizacion del video
D ASG 3 “Cadena de Suministro”
Vﬁ Un ano més, CIE Automotive quiso premiar Durante el ejercicio, se procedio a la actualizacion
a los suministradores que mejor desempeno del video corporativo “Cadena de suministro”, como
han tenido en materia ASG, sin obviar las herramienta soporte y didactica en la que se recoge
valoraciones clasicas de suministro, calidad, de un modo grafico los principales procedimientos que
reclamaciones, incidencias en clientes, etc. rigen la gestion, asi como los retos que se pretende

lograr junto a la cadena de suministro.
Por ello, se otorgaron premios a los

proveedores en distintas geografias que En este video se exponen los objetivos de CIE
tuvieron una mayor puntuacion ASG en Automotive en materia ASG, asi como qué espera de
el Portal de Proveedores. Asi, las zonas sus proveedores y como puede ayudarles a alcanzar los
geograficas del grupo que han otorgado estandares minimos requeridos. Ademas, se ha puesto a
premios a los proveedores han sido México, disposicion de los proveedores un mail especifico para
India y Europa, entregando dos, tres y dos recibir preguntas vy solicitudes de ayuda relacionadas con
premios respectivamente. estos temas esg@cieautomotive.com.
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Mantuvimos nuestro compromiso
MEDIOAMBIENTAL

CIE Automotive se ha propuesto contribuir a la lucha contra el cambio climatico
mediante la paulatina descarbonizacion de sus procesos y la implantacion de
una economia circular a lo largo de su cadena de valor. En 2020, centré sus
esfuerzos en la recopilacion de datos de las plantas para el calculo de su huella
ambiental, un proceso complejo que permitira conocer la totalidad de los
impactos asociados a su actividad y tomar, en consecuencia, las decisiones mas
adecuadas para reducirlos. Ademas, dio sus primeros pasos en la autogeneracion
de energia, con instalaciones fotovoltaicas en Espaia, Portugal e India.

OBJETIVO Conocer la huella ambiental de toda la compania
- Recopilacion de datos en las - Calculo del coste de las
) plantas para el célculo de la emisiones en relacién al
LINEAS DE i Aadi
TRABAIO EN huella ambiental valor afiadido
2020

- Instalacién de plantas de
autogeneracion
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ENFOQUE
MEDIOAMBIENTAL

Como empresa con vision de futuro, CIE Automotive estd comprometida con la preservaciéon del
medio ambiente para las generaciones futuras, tal y como recoge en su Mision, Vision y Valores
del grupo vy su Politica de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud.

CIE Automotive
estd comprometida
con la preservacion

El grupo trabaja para frenar el calentamiento global y reducir sus impactos sobre el entorno,
tales como la emision de gases de efecto invernadero, mediante la ejecucion de un Plan
Medioambiental, por el que integra paulatinamente criterios ambientales en la gestion de todos

del med’O sus procesos. El Departamento corporativo de Medio Ambiente es el responsable de establecer
amb,’ente para las directrices y coordinar las acciones en esta materia para todas las plantas.
las generaciones En CIE Automotive, la industrializacion de cualquier producto conlleva un anélisis de los aspectos
fUturaS ambientales asociados a su produccion, desde la materia prima hasta la disposicion de los
residuos. Cada planta analiza sus consumos, no ya con criterio simplemente econémico si no
ambiental, utilizando otras unidades de medida como KWh, M2, etc., que ayudan a comprender
este enfoque ambiental tan necesario.
Para tener una visién mas fidedigna de su impacto ambiental, en 2020 ha seguido trabajando en
el calculo de su huella ambiental.
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mediante un analisis de riesgos anual en Objetivo
cada una de las localizaciones, basado en los L Objetivo Agenda
estandares ISO 14001, y bajo una continua L D SliLEL ALY
monitorizacion. Consumo energético dentro de la organizacién

302-1 Reduccion del consumo energético (electricidad) 2% 20%
Alineada con la Agenda 2030 de Naciones Reduccién del consumo energético (gas)
Unidas, CIE Automotive ha establecido
unos objetivos ambientales a cumplir por ENERGIA 305-1 Emisior!e,:s directas dg FSEI (alcance 1) )
cada una de las plantas y regiones donde Reduccion de las emisiones GE 2%
opera, .basad_o.s e.ﬂ los estandares de Global Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2)
Reporting Initiative (GRI). 305-2 Incremento de la energia eléctrica procedente de fuentes renovables 5% 100%
En defensa de los postulados de la Cumbre 301-2  Insumos reciclados i 3
de Clima de Paris para frenar el calentamiento
global, CIE Automotive pertenece al Cluster RESIDUOS ) } ) L
del Cambio Climatico de Foretica, un grupo 306:2 Disminucon de s cantidad tota de residus generad ; :

generados 5%
empresarial que pretende trasladar al Incremento de los residuos destinados a reciclaje 5% 90%
contexto espanol las principales tendencias
y conversaciones sobre cambio climatico a Extraccion de agua por fuente
nivel mundial, desarrollando una posicién de AGuA 303-3  Reducir el consumo de agua 2% ’
liderazgo en materia ambiental. Incrementar el uso de agua reciclada 2% -
¢;Coémo afrontamos un ano de Mantuvimos nuestro compromiso é

LUCHA CONTRA
EL CAMBIO CLIMATICO

CIE Automotive, a través de toda su cadena
de valor, tiene un impacto sobre el clima.
Siendo inevitable el uso, utilizacion y
consumo de materias primas, agua y energia
para realizar su actividad, éste se gestiona

@ CIE Aulomoltive
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CONTROLDE
LA CONTAMINACION

Los sistemas de gestion ambiental de CIE Automotive basados en
la norma ISO 14001 aseguran que la contaminacion no supera los
niveles establecidos por la normativa vigente.

Bajo la premisa de “medir para mejorar”, el cuadro de mando global
de CIE Automotive incluye como indicador el coste ambiental

en funcion de las ventas. En este valor se incluye el coste de las
emisiones calculado en EUA (Derechos de Emisién Europeos, por
sus siglas en inglés), a pesar de que no participa en el mercado
mundial de emisiones.

En cuanto a la contaminacién acustica, dependiendo de la
tecnologia vy la ubicacion de la planta, la contaminacion acustica
puede llegar a ser un aspecto relevante. No obstante, las plantas
de CIE Automotive estan ubicadas en entornos industriales lo
suficientemente alejados de la poblacion para evitar cualquier
afeccion.

Tampoco la contaminaciéon luminica es un aspecto relevante en la
actividad de CIE.

¢.Cémo afrontamos un aro de
retos sin precedentes?
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=

PROTECCION
DE LA BIODIVERSIDAD

Dado que CIE Automotive desarrolla su actividad en entornos

o poligonos industriales, se considera que la afeccion a la
biodiversidad no es significativa, y por tanto no se considera
material para el grupo y no se incluye informacion al respecto en
este informe.

Bajo la premisa de “medir para mejorar’, el
cuadro de mando global de CIE Automotive
incluye como indicador el coste ambiental
en funcion de las ventas
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GESTION DE LOS
RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

CIE Automotive aborda su compromiso medioambiental
manteniendo un enfoque preventivo. El riesgo accidental esta
cubierto por la poliza global de Responsabilidad Civil de la compania,
no asi el gradual que ha empezado a cubrirse en diciembre 2019
para las siguientes plantas espanolas:

e CIE Alcasting, con tecnologia de aluminio.
e CIE Amaya, con dos tecnologias: aluminio y mecanizado.

e Las tres plantas de Espafa IPPC (Integrated Pollution Prevention
Control), o por sus siglas en castellano, AAl (Autorizacion
Ambiental Integrada): CIE Galfor (tecnologia de forja), CIE
Inyectametal y CIE Vilanova (ambas con tecnologia de aluminio).

El limite establecido de la pdliza de contaminacion gradual para estas
cinco plantas es de 3 millones de euros. Ademas, la compania esta
trabajando en minimizar los impactos negativos que pudieran tener
su actividad de fabricacion vy distribucion de componentes y sistemas
de techo para la industria de la automocion, tal y como se recoge en
la Misién, Vision y Valores, en la Politica de Calidad, Medio Ambiente,
Seguridad y Salud y en la Politica de Gestion de Riesgos.

@ CIE Aulomoltive

Por otro lado, cada vez es mayor el riesgo de no cumplir con los
objetivos estratégicos como consecuencia del cambio climatico. Por
ello, CIE Automotive tiene especial consideracion de incluir este
riesgo en la elaboracion del Mapa de Riesgos, cubriendo no sélo los
riesgos derivados del impacto de la empresa en el medio ambiente
y en el cambio climatico, sino también los derivados del impacto del
medio ambiente y el cambio climatico en la empresa, y la relacion
entre ambos.

Para reforzar la gestion de riesgos ambientales y de seguridad,

CIE Automotive ha iniciado un proyecto de colaboracion con los
departamentos técnicos de MARSH (bréker de seguros) y HDI (actual
aseguradora de CIE Automotive). En este proyecto se evaltany
monetizan los riesgos de acuerdo a los criterios establecidos por las
mencionadas companias y se establece un plan de eliminacién vy, si
esta no es posible, de minimizacion.

Durante 2020, el proyecto se ha centrado en Espafa (donde se
han evaluado las plantas calificadas como IPPC, CIE Galfory CIE
Inyectametal, realizando ademas CIE Egafay CIE Legazpi) y en
México donde, se han evaluado las plantas CIE PEMSA Celaya, CIE
Forjas de Celaya, CIE Matic, CIE Mapremex, CIE Celaya Aluminio vy
CIE Celaya Metal.

30 ¢.Cémo afrontamos un aro de
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En este sentido el grupo considera la siguiente tipologia de riesgos
de cambio climatico:

Riesgos de transicion: riesgos que surgen de la transicion

a una economia baja en carbono y resistente al clima que
incluyen riesgos politicos, legales, tecnolégicos, de mercado

y reputacionales. Los cambios en la legislacion local, nuevos
acuerdos internacionales (Cumbre de Paris), limites de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), cumplimiento
de la normativa sobre emisiones y huella de carbono, etc.,
pueden derivar en incumplimientos de la organizacion y en
consecuencia en un grave impacto reputacional y en sanciones,
tanto econdmicas como cese de actividad.

Riegos fisicos: riesgos que afectan a la disponibilidad y
suministro de agua y energia para los procesos de produccion:
extraccion de materias primas, refrigeracion de la maquinaria,
procesos de limpieza, etc. Estos riesgos se categorizan en:

a. Riesgos fisicos agudos que surgen de eventos puntuales
como tormentas, inundaciones, incendios u olas de calor.

b. Riesgos fisicos crénicos debidos a cambios de temperatura
como, subida del nivel del mar, reduccion de la disponibilidad
de agua, pérdida de biodiversidad y cambios en la
productividad de la tierra y el suelo.

¢.Cémo afrontamos un aro de
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INVERSIONES

Durante el ejercicio 2020, la compania ha adecuado sus
instalaciones productivas a las condiciones exigidas por la
legislacion medioambiental de los paises donde se encuentra
ubicada.

Para ello, ha realizado inversiones destinadas a la minimizacion del
impacto medioambiental, proteccién y mejora del medio ambiente, vy
ha incurrido en gastos derivados de actuaciones medioambientales,
que corresponden basicamente a los gastos originados por la
retirada de residuos, consultoria, mediciones y certificaciones
ambientales. Los importes, tanto de las inversiones realizadas,

como de los gastos devengados durante el ejercicio 2020 para

la proteccion y mejora del medio ambiente han ascendido a 4,5
millones de euros, mientras que en 2019 fueron de 6,9 millones de
euros.

En 2020, al igual que en 2019, no se recibieron multas significativas
por el incumplimiento de leyes vy regulaciones en el ambito
ambiental. Se consideran multas significativas aquellas

por importe superior a treinta mil euros.
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AVANCES EN EL CALCULO DE LA
HUELLA AMBIENTAL

La fabricacion de componentes y subconjuntos para la industria de automocion a escala global
tiene un impacto negativo sobre el medio ambiente. CIE Automotive considera que conocer con
exactitud esta huella ambiental es indispensable para poder evaluar los aspectos ambientales

de su actividad, identificar las oportunidades de reduccion de los impactos negativos y tomar
decisiones ambientales relacionadas con su competitividad.

El proceso de calculo de la huella ambiental se inicié en 2018 con la definicion de los objetivos y
del alcance del proceso, que va desde la generacion de las materias primas hasta la salida de los
productos de las plantas de produccion. Con estos parametros, en 2019 se realizd un prototipo
para el calculo de la huella ambiental que considera 17 variables de impacto, desde la destruccion
de la capa de ozono hasta la transformacion del suelo natural.

Durante 2020, la compania trabajo en el diseno e implantacion de una herramienta informatica
en la intranet corporativa que coordinada con la recopilacion de datos de uso de recursos permite
el calculo directo de la huella.

Con objeto de mejorar el calculo, se desdoblé el reporte de informacion que ya ofrecian los
centros periddicamente, especialmente en lo tocante a materiales y generacion de residuos. A
partir de esta informacién, en 2021 se realizara un calculo del impacto de la huella ambiental de
las fabricas espanolas y europeas, y mas a medio plazo de todos los centros productivos de CIE
Automotive.

Para el calculo de la huella ambiental, la compania utiliza la herramienta ReCIPE y cuenta con la
colaboracion de IHOBE, Sociedad publica de gestion ambiental perteneciente al Gobierno Vasco.

¢.Cémo afrontamos un aro de
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Mantuvimos nuestro compromiso
MEDIOAMBIENTAL

La compania
trabajo en

el diseho e
implantacion de
una herramienta
informdtica

en la intranet
corporativa que
permite el cdlculo
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% ALCANCE DE LA HUELLA AMBIENTAL
de CIE Automotive

]
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|
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=
Explotacion [ 1* Distribucién 2" Distribucion
cliente

4 LEJ

De puerta a puerta
Gate to gate

J

De la cuna a la puerta
Cradle to gate

De la cuna a la tumba
Cradle to grave

Dela cunaalacuna
Cradle to cradle
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Los 17 impactos
ANALIZADOS

%
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Cambio climdtico
(Salud humana)

Agotamiento del
ozono estratosférico

Toxicidad en
humanos

Formacion de ozono
fotoquimico

La formacioén de
particulas finas
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La radiacion
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Uso de los recursos
naturales
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combustibles sélidos
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HACIALA
ECONOMIA CIRCULAR

@ CIE Aulomoltive

CIE Automotive avanza hacia una economia circular, intentando reducir cada ano el consumo vy el desperdicio de materias primas, agua y energia.
Para ello, incide en cada parte de la cadena de valor e introduce medidas de eficiencia energética en sus procesos e instalaciones, que no solo
contribuyen a minimizar su impacto ambiental sino también a reducir sus costes energéticos.

% CIEAUTOMOTIVE
y la economia circular

Proveedores

e Materias primas:
- Uso de materias primas procedentes de procesos de reciclado,

sobre todo acero y aluminio.
e Energia:

- Suministro de energia eléctrica procedente de fuentes
renovables (100% en Espana).

- Implantacion de instalaciones fotovoltaicas.

e Optimizacion del transporte.

Proceso de venta

e Uso del embalaje retornable en colaboracién con sus clientes.
e Optimizacion del transporte.

¢.Cémo afrontamos un aro de
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Proceso interno

e Reutilizacién de los residuos generados:
- Fundicién de aluminio.
- Fundicién de acero.
- Inyeccion de plastico.

o Gestores especializados para la reutilizacién de residuos.

Ecodiseiio

e Remanufactura de componentes y sistemas, la integracién
de materiales reciclados en los componentes y su posterior
reciclabilidad.
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CIE Automotive
reforzé en 2020
su apuesta por
las energias
renovables con
el inicio de la
instalacion

de paneles
fotovoltaicos en
determinadas
instalaciones
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EFICIENCIA ENERGETICA
Y EMISIONES CONTAMINANTES

La eficiencia energética es una prioridad para CIE Automotive tanto por su impacto en la huella
ambiental como porgue implica una mejora de la competitividad. Los avances han supuesto una
reduccion de las emisiones relativas de CIE Automotive del 10% en los Ultimos tres anos, hasta
situarse en 415.276,10 , ™ por cada 1.000 euros facturados.

En 2020, la companfa reforzé su apuesta por las energias renovables. Ademas de la

contratacion de energia limpia para el funcionamiento de sus instalaciones, cabe destacar el
inicio de la instalacion de paneles fotovoltaicos en determinadas instalaciones. El ahorro de

emisiones por la compra de renovables fue de 121.386,24 CO, ™.

% Consumoy
ahorro de energia
Gigajulios 2018 2019 2020
Energia, consumo directo 1.608.941,20 1.662.755,19 1.521.671,97
Energia, consumo indirecto 3.924.977.41 3.955.226,55 3.340.296,56
Energia, consumo indirecto 2.216.060,35 2.093.457,91 1.774.612,12
Energia, consumo indirecto de energia renovable 1.708.917,05 1.861.768,64 1.565.684,45
TOTAL 5.533.918,61 5.617.981,74 4.861.968,53

Para mas informacién sobre el consumo de energia por regiones, ver cuadro detallado en el apartado "Tablas de datos".
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Los factores de emision asociados al consumo de energia se han Asimismo, los factores de emisién asociados al consumo de
obtenido a partir de la base de datos de inventarios Ecoinvent version energia eléctrica se han desarrollado en base al mix eléctrico de
3.4, aplicando la metodologia de evaluacion de impactos ReCiPe. Los cada pais.

factores de los combustibles tienen en cuenta el tipo de tecnologia

con la que se genera la combustion. De acuerdo a la Directiva A continuacion, indicamos cuél es el ahorro de emisiones por la
2003/87/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, la biomasa se compra de energia procedente de fuentes renovables.

considera una fuente de energia con un factor de emision nulo.

% Emisiones % Ahorro de emisiones

por la compra de energias renovables
co,™ 2018 2019 2020 co,™ 2018 2019 2020
Emisiones directas 93.702,22 96.093,59 90.859,13 Ahorro de emisiones indirectas ~ 137.773,27  146.052,76  121.386,24
Emisiones indirectas 365.175,97 354.869,08 324.416,97
TOTAL 458.878,19 450.962,67 415.276,10

Para mas informacioén sobre las emisiones por regiones, ver cuadro detallado en el
apartado "Tablas de datos".
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AUTOGENERACION DE ENERGIA
en las plantas de CIE Automotive

CIE Automotive emprendié en 2020 su camino hacia la autogeneracion de
energia limpia con la instalacion de paneles fotovoltaicos en diferentes plantas
de Europa e India. En todos los casos, la compaiia persigue un doble objetivo:
reducir sus emisiones contaminantes y abaratar su factura energética.

Las plantas portuguesas CIE Plasfil y CIE Stratis de Figueira da Foz dedicadas a

la inyeccion y pintura de componentes de plastico, construyeron en el primer
semestre del aio su propio parque fotovoltaico, con el que esperan cubrir el 19%
de sus necesidades de energia y reducir las emisiones de CO, en 845 TCO,e por
ano. De igual forma, CIE Galfor en Orense cubri6 su parking de vehiculos con
paneles fotovoltaicos.

También en India, se ha iniciado la construccién de parques fotovoltaicos. Las
plantas de estampacién han sido las primeras en iniciar esta actividad. Gracias a
estos proyectos de autogeneracion y a su detallado seguimiento, CIE Automotive
explorara las posibilidades que ofrecen para trasladar esta actividad a otras
plantas en el futuro.

88 ¢.Cémo afrontamos un aro de
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CONSUMO DE
AGUAY RECURSOS MATERIALES

CIE Automotive hace un uso intensivo del agua en la elaboracion La compania somete a revision constante todos los procesos para
de piezas que requieren del procesado de materiales a elevadas hacer un uso responsable de las materias primas. Un ejemplo
temperaturas. Con el propdsito de reducir al maximo los vertidos, de estas buenas practicas es la reduccion del peso bruto de los
dispone de sistemas e instalaciones propias para el tratamiento del productos que fabrica la compania, aspecto clave para mejorar la
aguay su recuperacion. eficiencia de la materia prima. De esta forma, se evita la generacion
de residuos, se disminuye el consumo de energia y otros productos
necesarios del proceso de fabricacion.
> Consumo de > Consumo de
agua materiales
m?®/ afio 2018 2019 2020 kilogramos 2018 2019 2020
Superficiales 306.015,00 328.251,00 282.218,00 2 pri
l':"ht”]itg('fap”ma 1.472.819.97600  1.510.283.589,00 1.270.687.234,00
Subterraneas 212.896,00 355.167,00 338.394,00
Pluviales 28.199,00 31.808,00 30.286,00 \':gla;fl';: d‘;”ma 460.625.898,00 411.191.542,00  300.992.757,00
Red publica 1.045.627,85 934.006,32 799.990,78
Materia prima
. 31% 27% 24%
TOTAL 1.592.737,85 1.649.232,32 1.450.888,78 valorizada 0 0 0
Para mas informacién sobre los consumos por regiones, ver cuadro detallado en el Para mas informacién sobre los consumos por regiones, ver cuadro detallado en el
apartado "Tablas de datos". apartado "Tablas de datos".
;Como afrontamos un ano de Mantuvimos nuestro compromiso
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GESTION
DE LOS RESIDUOS

CIE Automotive cuenta con un sistema de reciclado que permite % Gestion
reutilizar internamente miles de toneladas de retornos procedentes de residuos
de sus diferentes procesos productivos. Los que no pueden ser
reciclados, son recogidos por gestores especializados, que priorizan
su reciclado sobre su depdsito en vertederos. En 2020, el 13% fueron ™ 2018 2019 2020
enviados a vertedero, mientras que el 87/% restante fue reutilizado.

Residuos industriales

. . 26.906,63 25.239,28 16.329,20
gestionados peligrosos

% Aluminio Residuos industriales

En los procesos de inyeccion y mecanizado se generan elevadas gestionados no peligrosos
cantidades de retornos como bebederos, mazarotas, piezas de

348.470,43 339.855,78 266.038,02

. ., . TOTAL 375.377,06 365.095,06 282.367,22
arranqgue, etc., procedentes del proceso de inyeccion o viruta
del proceso de mecanizado. En ambos casos, reincorpora esos Para mas informacién sobre gestién de los residuos por regiones, ver cuadro
materiales a su proceso de fundicion. detallado en el apartado Tablas de datos.

CIE Automotive asume que su responsabilidad en relacion con

~ | Plastico los residuos generados no termina cuando éstos salen de sus
La division de plastico recicla los bebederos vy otros retornos instalaciones. Por ello, ademas de sus planes de minimizacion,
procedentes de su proceso de inyeccion. establecerd una nueva clasificaciéon de los residuos por su método

de eliminacién buscando la reduccion del impacto ambiental.

— | Acero Al margen de la actividad del grupo como fabricante, todas las
Es el material que genera un mayor numero de residuos. Como plantas en las que existe un servicio de cantina o cuentan con
no puede ser reciclado integramente dentro de las plantas maquinaria de venta de alimentos para los trabajadores se someten
del grupo, se vende a diferentes proveedores locales para su a las mas estrictas normas de calidad y seguridad, y evitan, en la
completa reutilizacion. medida de lo posible, cualguier desperdicio de los alimentos.
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Reafirmamos nuestro
apoyo a la SOCIEDAD

Como parte del ecosistema de componentes de automocion, CIE Automotive
participa en diferentes foros nacionales e internacionales que, en 2020,
defendieron al sector ante la situacion provocada por la pandemia y mantuvieron
el didlogo con las instituciones para contribuir a definir la movilidad del mafiana.
Mas alla de los intereses sectoriales que tienen su repercusion sobre la sociedad,
la compania mantuvo su implicacion en diferentes proyectos sociales y siguié
reportando beneficios a las comunidades donde tiene presencia.

Colaborar en la definicion de la movilidad del manana a través de su
participacion en asociaciones sectoriales y contribuir al desarrollo de

OBJETIVO . . . , .,
las comunidades donde tiene presencia a través de la generacién de
riqueza, el pago de impuestos vy la accion social.
- Defender los intereses - Mantener la linea de
i del sector en relacion a la colaboracion en materia
LINEAS DE i ié i
TRABAIO EN pandemia. de{ accion sooa], tanto en
2020 numero de acciones como
-~ Avanzar en la alianza en involucracion de los
estratégica con Save the trabajadores y en nimero
Children. de beneficiarios.
91 ¢.Cémo afrontamos un aro de Reafirmamos nuestro apoyo a la é %
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DEFINIENDO LA MOVILIDAD
DEL MANANA

CIE Automotive es un player relevante del sector de automocion,
y como tal, trabaja por una ordenacion justa y responsable de su
actividad en beneficio del sector, de sus grupos de interés y de la
sociedad.

A este fin, participa activamente en la Asociacion Espanola de
Proveedores de Automocion (Sernauto), que con el resto del sector
de automocion vy para hacer frente a las dificultades derivadas de la
pandemia de coronavirus, pidié al Gobierno un plan de choque para el
automovil y otros vehiculos.

Como miembro de Sernauto, CIE Automotive aboga por un modelo
para la industria de automocién constructivo, proactivo y consensuado

@ CIE Aultomoltive

con el sector, en el que se alcancen los objetivos de descarbonizacion
y digitalizacion del parque automovilistico planteados en Europa
manteniendo la industria, el empleo de calidad y el tamano del
mercado, con una transicion inclusiva que permita la transformacion
del tejido actual con los menores impactos negativos posibles.

La pertenencia a distintas asociaciones le ayuda, asimismo, a
mantenerse informado acerca de la evolucion del sector, de las
tendencias del mercado y de las circunstancias que pudieran
afectar a su actividad. Durante 2020, esta comunicacién estrecha
con otros operadores, le permitio tener una vision mas completa
de las repercusiones de la pandemia y sobre la evolucion de las
incertidumbres geopoliticas que afectan a su actividad.

CIE Automotive aboga por un modelo de

automocion que combine la descarbonizacion
y digitalizacion del parque automovilistico con

el mantenimiento de la industria, el empleo de
calidad y el tamano del mercado

Reafirmamos nuestro apoyo a la

99 ¢Coémo afrontamos un aiio de
SOCIEDAD
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ASOCIACIONES
a las que pertenece CIE Automotive

)

- SERNAUTO - Asociacion Espanola

de Fabricantes de Equipos y
Componentes para Automocion.
Miembros de la Junta Directiva.

APD - Asociacion para el Progreso de
la Direccion.

CLEPA (European Association of
Automotive Suppliers) - Asociacion
europea de proveedores de
automocion. Miembro de la Comision
de I+D.

EGVIA (European Green Vehicles
Initiative Association) = Asociacion
europea para la iniciativa de vehiculos
verdes EGVIA.

M2F (Move to Future) - Plataforma
Tecnoldgica Espanola de Automocion y
Movilidad. Miembros del rectorado.

TECNALIA - Centro Privado de
Investigacion Aplicada. Miembros de la
Junta Directiva.

CTAG - Cluster de Automocioén de
Galicia.

ACICAE - ClUster de Automocion
de Euskadi. Presidencia de la Junta
Directiva.

AIC - Automotive Intelligence
Center. Vicepresidencia de la Junta
Directiva.

GRUPO DE PILOTAJE DE
FABRICACION AVANZADA -
Miembros de la Comision Ejecutiva.

ACMA - Asociacion de Fabricantes
de Componentes de Automocion.

BACC - Baltic Automotive
Components Cluster.

FVEM - Federacion Vizcaina de
Empresas del Metal.

BASQUE ECODESIGN CENTER -
Fundador.

RELACION CON LAS
ADMINISTRACIONES LOCALES

Todos los contactos de CIE Automotive y
las diferentes administraciones derivadas
de su actividad industrial se producen
siempre en el marco estricto de la legalidad
y de la maxima transparencia, de acuerdo
con los principios del Codigo de Conducta
Profesional.

La compania es politicamente neutral y
no financia, directa ni indirectamente, ni
en Espana ni en el extranjero, a partidos
politicos ni a sus representantes o
candidatos.

En 2020, al igual que en 2019, no se
recibieron multas significativas por el
incumplimiento de leyes y regulaciones en
el ambito social o econdmico. Se consideran
multas significativas aquellas por importe
superior a treinta mil euros.
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VALOR DISTRIBUIDO A
LA SOCIEDAD

La actividad de CIE Automotive genera valor a sus grupos de interés y al conjunto de la
sociedad. En 2020, de los 2.883 millones de euros generados, distribuyd 2.372 a la sociedad 4
en concepto de prestaciones a los empleados, pagos a proveedores, dividendos a accionistas I
y pago de impuestos.

PAGO
DE IMPUESTOS

% Valor
generado y distribuido

CIE Automotive cumple sus

obligaciones tributarias y de Seguridad
En millones de euros 2018 2019 2020 Social aplicables segln la legislacion
vigente en cada pals, de acuerdo con
su Codigo de Conducta Profesional. En
este codigo se prohibe expresamente la
ilicita elusion de pagos o la obtencion
de beneficios fiscales indebidos, asi

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 3.029,5 34611 28825

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

Accionistas (dividendo)* 72.1 80,0 93,9 como la solicitud de subvenciones,
desgravaciones o ayudas de las

Accionistas (dividendo extraordinario)** 404,7 - - Administraciones Publicas. falseando

Empleados (gastos de personal) 557.8 623.2 561.2 datos o condiciones.

Proveedores (consumos de materias primas y materiales secundarios) 1.836,7 20478 1.6734 En el cuadro, se detallan los beneficios

Sociedad (impuesto de sociedades pagado) 66,9 58,8 43,3 obtenidos pais por pais y los impuestos

sobre beneficios pagados.
(*) Dividendo pagado en el ejercicio.

(**) Valor de mercado del dividendo extraordinario por el que se distribuy? la participacion de CIE Automotive en Dominion.
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retos sin precedentes? SOCIEDAD



Informe Anual @ CIE Aulomaltive —

% Beneficios

e impuestos

Jurisdiccién fiscal 2019 2020
Beciedles) Impuesto de Beneficios/  Impuesto de *La informacion incluida en este cuadro se presenta en el Modelo 231.
(Pérdidas) antes Sociedades (Pérdidas) antes Sociedades Declaracion Informativa de la Diputacion Foral de Bizkaia, modelo que sigue la
del Impuesto de pagado (criterio del Impuesto de pagado (criterio Directiva (UE) 2016/881 del Consejo, de 25 de mayo de 2016, que modifica
Sociedades de caja) Sociedades de caja) la Directiva 2011/16/UE en lo que respecta al intercambio automatico
Territorio Foral Vasco 169,5 02 158 0,0 obligatorio de informacién en el ambito de la fiscalidad, que regula el informe
México 1355 221 120.7 23.7 pais por pais que los «gru‘pos'de empresas multinacionales» debe:n de f:‘;\‘cilitar
- cada afo y para cada territorio fiscal en el que operen, y que sera de utilidad

China 48,7 5.7 63,5 9.9 para evaluar con caracter global el riesgo de precios de transferencia, siendo su
India 424 7,6 21,0 10 objetivo principal el proporcionar la informacién necesaria para la realizacién
Territorio Comun Espafiol 36,6 8,0 21,0 2,5 de andlisis de riesgo de las operaciones vinculadas, facilitando asi la labor de las
EE.UU. 20,4 0,3 12,0 -0,5 administraciones tributarias, que podran recurrir a él para valorar otros riesgos
Eslovaquia 34 03 104 01 relacionados con la erosion de la base imponible y el traslado de beneficios.
Rumania 6,1 0,1 8,6 0,6 En adaptacion a esta Directiva, la obligacion de presentar la informacion pais
Francia 52 1,8 5.4 0.8 por pais, se ha regulado en los apartados 10y 11 del articulo 43 de la Norma
Lituania 77 01 35 05 Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, articulo

- ’ : : ' 21bis del Decreto Foral de la Diputacion Foral de Bizkaia 203/2013, de 23 de
Chequia 55 11 34 0.6 diciembre, por el que se aprueba el Reglamento del Impuesto sobre Sociedades.
Territorio Foral Navarro 3,3 0,0 2,9 0,5
Rusia 6,8 0,0 1,5 0,1
Portugal 2,5 0,5 14 0,3

Italia 6,5 0,8 1,2 0,2

Brasil 481 9.7 1,2 11 ) QBVE NCIONES
Marruecos 10 0,0 04 0,0 PUBLICAS RECIBIDAS

Paises Bajos -0,5 0,0 0,2 0,0 —

Reino Unido 0,0 0,0 0,0 0,0

Barbados 0,0 0,0 0,0 0,0 En 2020 CIE Automotive ha recibido 3,4 millones de euros de
Guatemala -0,1 0,0 -0,1 0,0 subvenciones de explotacion, 2 millones de euros mas que en
Alemania -84 05 -151 1,9 2019. Del total recibido, 2,7 millones se han recibido en Espana; 0,2
TOTAL (Millones de €) 540,3 58,8 4211 43,3 millones en Rusia, Alemania y Portugal, y 0,1 millones en China.

Estos datos son sin ajustes de consolidacion y bajo IFRS.
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ACCION SOCIAL

B APORTACIONES
De acuerdo con su Politica de Accion Social, que regula las actuaciones en esta REALIZADAS EN MATERIA
materia, CIE Automotive debe aportar soluciones a las dificultades y necesidades DE ACCION SOCIAL

existentes en las comunidades donde opera, mediante tres tipos de acciones:

- Donaciones: apoyos econdmicos puntuales a organizaciones no gubernamentales u

organizaciones similares para el desarrollo de sus actividades sociales. Total en euros
destinados a labores
. . . . . . de accion social
- Patrocinio y mecenazgo: llevadas a cabo bien a nivel grupo o bien a nivel 572.067 941.253

compania individual local, en linea con los principios indicados en esta politica.

- Inversiones en las comunidades: inversiones de largo plazo tendentes a la mejora
de las comunidades donde esta presente.

N° empleados que
. . ., . , han participado en
A'lo largo de 2020, realizo aportaciones a programas de accién social por valor de mas 3083 las actividades 1.502

de 940 mil euros, que involucraron a mas de 1.500 trabajadores y que supusieron
mas de 12.000 horas de trabajo efectivo. De estos programas, ?0.000 euros se
correspondieron con aportaciones a entidades sin animo de lucro. La contribucion del
grupo en el gjercicio precedente fue de cerca de 600 mil euros.

L . . . N°h baj
Muchas de las iniciativas sociales en las que participa CIE Automotive parten de los perso?r;?sqltergic?c?as
propios empleados de cada region, ya que el hecho de que la mayoria de las plantas 17.050 a actividades 12.182

estén regidas por gerentes locales permite un mayor acercamiento a las comunidades y
la toma de decisiones agiles en caso de emergencia social. Asi, colabora con diferentes
organizaciones en proyectos locales, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
definidos por Naciones Unidas, ademas mantener su colaboracion estratégica con

Save the Children México en la iniciativa “Caminando hacia el futuro” desde abril de
2019. Esta iniciativa consiste en la capacitacion de jovenes de entre 15y 21 anos para
incrementar sus posibilidades de conseguir un empleo decente y poder romper con los
ciclos intergeneracionales de pobreza.

Bl
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% Accion social i
POR GEOGRAFIAS

EUROPA NORTEAMERICA BRASIL ASIA

TOTAL€ 402.356 17.351 32.699 488.847
Numero de empleados que han participado 432 126 4 940
Numero de horas de trabajo personal dedicadas 173 132 2.640 9.237

En 2020, CIE Automotive ha centrado sus esfuerzos en la lucha contra la pandemia, contribuyendo
con sus aportaciones a dar una rapida respuesta a la emergencia sanitaria y social de todas las
regiones donde opera. Entre las principales iniciativas, destacan las siguientes:

A lo largo de
2020, CIE
Automotive
realizo
aportaciones a
programas de
accion social por
valor de mds de
9240 mil euros

- En Espana, CIE Automotive ha dado su apoyo a distintas organizaciones sin animo de lucro, como
Médicos sin Fronteras, que contribuye al apoyo a las plataformas de coordinacién que responden a
esta epidemia y la creacién de unidades externas de hospitalizacién para descongestionar hospitales
y centros de salud. Ademas, CIE Automotive ha participado en el patrocinio de EiTB Maratoia para la
investigacion del covid.

- CIE Automotive mantiene su fiel compromiso de participar y apoyar al Banco de Alimentos, que este
ano ha tenido mayores necesidades y menor participacién de voluntarios para garantizar las medidas
de seguridad por el COVID-19 que en otros ejercicios. Ante esta situacion, se ha decidido donar al
Banco de Alimentos el importe integro de la cena corporativa de Navidad, que este ano no ha podido
tener lugar por las restricciones derivadas de la pandemia.

- CIE Automotive también se ha sumado a campanas solidarias en hospitales de Rumania y Marruecos,
dando su apoyo a los colectivos mas afectados por la pandemia.

97 ¢.Cémo afrontamos un aro de Reafirmamos nuestro apoyo a la é %
retos sin precedentes? SOCIEDAD



Informe Anual F0r1)

@ CIE Aultomoltive

- En México, CIE Automotive ha participado con Médicos del Mundo

para fortalecer los procesos de prevencion y atencién para mejorar el
acceso a la salud y proteccion de las personas migrantes y refugiadas

en respuesta a la pandemia COVID-19. Entre otras cosas, se ha
proporcionado atencion médica de primer nivel en albergues de
Tapachula, acogiendo a poblacion migrante y solicitante de proteccion
internacional, incluyendo la posibilidad de contar con un mediador
cultural. Se ha realizado acompafiamiento de casos y referencias a
servicios especializados de los pacientes en seguimiento, priorizando
ninos menores de cinco afos, mujeres embarazadas, personas con
patologias crénicas, y todas aquellas personas que resulten sospechosas
de COVID-19. También se ha asesorado técnicamente con la ayuda de
organizaciones e instituciones socias a través de talleres de capacitacion
virtuales sobre COVID-19, medidas de prevencion, y rutas de atencién
COVID-19. Por ultimo, se ha realizado una campana de sensibilizacion
respecto a mensajes de prevencion y rutas de acceso a la salud con
sintomas COVID-19.

¢Coémo afrontamos un aiio de Reafirmamos nuestro apoyo a la
retos sin precedentes? SOCIEDAD

Las plantas de MCIE y Bill Forge se caracterizan por alentar a sus
empleados a la realizacién de actividades voluntarias de accion social,
particularmente en las areas de la educacién, medio ambiente, seguridad
social y vial, y salud. Muestra de ello es la participacion voluntaria

de cerca de 1.000 empleados, dedicando mas de 9.000 horas de su
tiempo personal a diferentes iniciativas. Destacar la participacion

de los trabajadores en India en la distribucion de mascarillas, geles
hidroalcohdlicos, comida y material sanitario para los mas necesitados

y para los habitantes de areas rurales, especialmente en tiempos de
confinamiento.
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NUESTRA
FORTALEZA

En un contexto de extrema incertidumbre 'y complejidad, nuestro
modelo de negocio basado en la diversificacion, una estructura
organizativa ‘lean’ y una estricta disciplina financiera, nos ha
permitido ejecutar con éxito el plan de accion disenado para
amortiguar el impacto del COVID-19 y seguir evolucionando
hacia nuestro mdximo potencial sobre la base de la innovacion 'y
la excelencia en el servicio.
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Un MODELO DE NEGOCIO resiliente

Desde sus origenes en 1996, el progreso de CIE Automotive como proveedor de componentes y subconjuntos para la industria de la
automocion se ha visto impulsado por ciclos de prosperidad econémica y obstaculizado por otros de crisis, como el actual, que el grupo ha
superado y sorteado gracias a los rasgos que definen su modelo de negocio: multilocalizacién, diversificacion comercial, multitecnologia,
disciplina inversora y gestion descentralizada. Este modelo se ha enriquecido en los tGltimos aios por la incorporacion de criterios ASG,
que ahora conforman el sexto pilar de su modelo de negocio.

6 S

Equilibrio
geografico

110 centros
productivos en 105
localizaciones 'y 16
palises

10 centros de
investigacion

Las claves
de nuestra fortaleza

Diversificacion
comercial

70% OEM (fabricantes
de automoviles)

30% TIER 1

Un MODELO DE NEGOCIO

resiliente

Multitecnologia

7 tecnologias
* Mecanizado

e Estampaciony
conformado de tubo

e Forja
e Plastico

Inyeccién de aluminio
Fundicion de hierro
Sistemas de techo

Disciplina
inversora

Maquinaria estandar
flexible

Altos retornos de
inversion

Elevada conversion
de EBITDA en caja
operativa

PILARES del modelo de negocio

a®po
oo
be

Gestion
descentralizada

4 areas geograficas
independientes

1 red corporativa
transversal que les da
apoyo

¥

Integracion de
estandares ASG

Compromiso ético

Cultura CIE: desarrollar
y retener el talento
existente en CIE
Automotive de forma
equilibrada y sostenible

Ecoeficiencia:
optimizacion del
consumo v reutilizacion
de materiales

Escucha activa:
compromiso con los
grupos de interés
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EQUILIBRIO S Plantas de CIE Automotive

GEOGRAFICO B a2 32 rs0
— 0000000000 000000000
( X J 000000 000
20 Norteamérica J el LS
CIE Automotive emplaza sus centros ’7 43 Europa oo
productivos cerca de los centros de ensamblaje 0000000000
de automoviles. A 31 de diciembre de 2020, 0000000000
contaba con 110 centros productivos y 10 o0 o0
centros de investigacion en 16 paises de Europa, :::...’...
Norteamérica, Brasil y Asia, ademas de oficinas Brasii 15
en otros tres paises. 0000000 0O
00000

Este saludable equilibrio geografico le permite
compensar comportamientos negativos de unas

. ., Sistemas
regiones con la evolucion favorable de otras . .. . .. . . ..
& . " TOTAL Mecanizado? Estampacion® Forja* Plastico® Aluminio® detecho Fundicién

y representa una ventaja competitiva clave al

- o o o ([ o o
poder dar servicio a las plataformas globales de
automocion. Europal 43 17 5 6 5 5 5

., , . Norteamérica 20 7 5 2 3 1 2
La expansion geografica se ha producido
historicamente a través de integraciones de Brasil 15 3 4 1 5 1 1
empresas, alianzas con otras companias y .
: Asia 32 3 6 8 1 3 9 2
apertura de nuevos centros productivos. Durante (India y China)
el ejercicio, y a pesar de la situacion sanitaria, 0
el grupo consolidd su posicion global con el TOTAL 1 20 20 v 14 10 16 3
cierre de la compra de la italiana Somaschini, (1) Incluye las plantas CIE Maroc de Marruecos y CIE Automotive Rus de Rusia.
la apertura de nuevos centros, CIE Plasticos (2) Incluye tres plantas multitecnologia (CIE Autocom, CIE Automotive Parts Shanghai y CIE Autoforjas).
en México y de AEL en Aura nga bad (|nd|a) y el (3) Incluye tres plantas multitecnologia (CIE Celaya, CIE Automotive Parts Shanghai'y CIE Autometal Diadema).
aumento de su parﬁcipacién en |\/|C|E, el grupo (4) Incluye una planta multitecnologia (CIE Autoforjas).
nacido de Ia alianza estratégica con el grupo indio (5) Incluye una planta multitecnologia (CIE Autometal Diadema), ademds de incluir unas plantas en India y una en EE.UU. con tecnologia Composites.
Mahindra&Mahindra (6) Incluye dos plantas multitecnologia (CIE Autocom y CIE Celaya).
101 Las claves Un MODELO DE NEGOCIO é %
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Europa Norteamérica
CIE Automotive cuenta CIE Automotive dispone de 25’7%
con 43 centros productivos centros productivos en 13 Norteamérica
en Europa Occidental y localizaciones en México y 26 40
Oriental. En este mercado, 7 en EE.UU. La compania, ’ /°
auna las plantas productivas que comenzo su periplo Asia VENTAS
del grupo MCIE, con norteamericano hace mas POR ;
una fuerte vinculacion al de 19 anos en México, se ha GEOGRAFIA
vehiculo industrial, y las ido implantando en EE.UU. %
plantas histdéricas de CIE desde hace 9 anos a través de
Automotive, ligadas al diferentes adquisiciones. 41’5%
vehiculo de pasajero. Europa
Brasil Asia iy
Con 15 plantas de CIE Automotive cuenta con 20 . ,
fabricacién, Brasil se plantas en Indiay 12 en China. La expansion geograflca se ha
mgn‘qene como uno de los La §ol|da posicion del grupo en prOdUCidO hiStériCGmente a traVéS
principales mercados de CIE India proviene de la alianza con el . .
Automotive. La compafiia grupo indio Mahindra&Mahindra de mtegrac:ones de empresas,
tiene una relevante posicion y de las compras del grupo Bill I . ~ s
en el mercado tras el Forge (2016) y AEL (2019). allanzas con otras Compan’as
proceso de concentracion Su pre;encia en Chi/na. se ha ) y apertura de nuevos Centros
de fabricantes de consolidado en los Ultimos anos .
componentes de los con la integracion de CIE Golde. pI’OdUCi'IVOS
ultimos anos.
102 Las claves Un MODELO DE NEGOCIO & S
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DIVERSIFICACIéN Ventas por % e E

CO M E RCIAL C’ientes OT%%O/SO Thyssen KrLuer;pr Visteon\/Cocl)cgo#uﬁc?g
— :

SAIC Geely
Brose Gaig Automobilehonda
AUDI 1% Aam Autoliv
. TATA 1% ) Scamq Meritor
La cartera de clientes de CIE NTN 1% Maruti ’S“ZK“IZ’ Volvo g{g‘r’g
Automotive estd formada por grandes o JOTSECKT 12? ~ Ks Kolbenschmidt Seat
fabricantes multinacionales de ROBERT B NSE i‘yg fheinmetall Automotive Borgwan;Ce‘i
automocion (70%) e industrias de SCHAEFFLER GROUP 1% Marelli ~ Skoda
componentes de primer nivel (30%), MAN 12/0 [%%' Amo"”%g%ig
ninguno de los cuales supera el 8% CONTINENTAL 1? Ap-kayaba Plastic Omnium
., HYUNDAI 1% Linamar Chery
de la facturacion total. JIR 1%
FAURECIA 1% | A RO T
Como ocurre con la expansion
geografica, esta diversificacion
comercial le permite nivelar los DAIMLER TRUCKS 2%
. , . 0,
ingresos en caso de pérdidas y CATERPILLAR 2% 8%
i ‘ora la hora d BAA 2% DAIMLER CARS*
posicionarse mejor a la hora de BMW 2%
negociar los precios para mantener FAW 2% ° )
. . TESLA 2% MILLONES DE EUROS
sus margenes incluso en momentos ot oy
de mayor presion en el mercado. NEXTEER 2%
GKN AUTOMOTIVE 2%
FIAT 2%

MAHINDRA 3%
NISSAN 3%

Las claves Un MODELO DE NEGOCIO
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MAGNA 4% 5% 6%
FORD 4% GM™* RENAULT

7% CHRYSLER
7% VOLKSWAGEN

*Incluye un 5% de ventas a BBAC (BAIC-DAIMLER JV). | ** Incluye un 2% de ventas a SGM (SAIC-GM JV).
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MULTITECNOLOGIA

CIE Automotive desarrolla més de 7.000 referencias de componentes Gracias al dominio de diferentes tecnologias, puede ofrecer distintas

y subconjuntos para el automovil, utilizando siete procesos basicos propuestas técnicas para una pieza y puede fabricar un subconjunto
o tecnologias diferentes: forja, estampacion y conformado de tubo, utilizando diferentes procesos. De esta forma, el cliente puede
mecanizado, sistemas de techo, plastico, aluminio y fundicion. seleccionar la solucion dptima sin tener que contactar con diferentes

suministradores y equipos de desarrollo.

— | Ventas por tecnologia oa 2.9/7/40

MILLONES DE EUROS

ESTAMPACION Y i SISTEMAS
FORJA CONFORMADO DE TUBO PLASTICO DE TECHO

5654 520,1 2644 6389,8

3 0

5524 302,2 /9,7

MECANIZADO ALUMINIO FUNDICION

Las claves Un MODELO DE NEGOCIO
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DISCIPLINA
FINANCIERA

Las decisiones de CIE Automotive se
enmarcan en una rigurosa disciplina
financiera, caracterizada por unos costes
fijos muy bajos, la mejora constante de la
eficiencia de los procesos y una politica
comercial muy estricta, que no permite
aceptar volumenes con baja rentabilidad.

Historicamente, la compania ha centrado
sus inversiones en aumentar su capacidad
productiva y en mejorar el rendimiento

de sus instalaciones, basandose en tres
ejes: maqguinaria flexible, exigencia de altos
rendimientos de las inversiones y elevada
conversion de EBITDA en caja operativa.

En 2020, y con objeto de amortiguar el
impacto de la pandemia, las inversiones
se han reducido al minimo indispensable
para garantizar el suministro a los clientes,
reforzar la seguridad de los empleados vy
realizar los mantenimientos necesarios en
las plantas.

@ CIE Aulomoltive

EJES DE LA DISCIPLINA INVERSORA

=(o
N ®

Maquinaria Estricta disciplina de Conversion
flexible inversion. Exigencia de de EBITDA en
estandar altos rendimientos caja operativa

- Conversion del EBITDA
en caja operativa
superior al promedio
del mercado.

- Permite una alta - Capex 20% ROI.
saturacion de la

capacidad productiva. = Circulante neto

operativo = 0.*
- =4% nivel de inversion
recurrente que permite
el mantenimiento y el
crecimiento vegetativo
del mercado.

- >55% objetivo de nivel
de conversion.

(*) Excluye el factoring sin recurso.

Un MODELO DE NEGOCIO
resiliente

Las claves
de nuestra fortaleza
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GESTION
DESCENTRALIZADA

Generacion
de caja —
® Con el proposito de agilizar la toma de
Pleno compromiso Productividad de los decisiones y, al mismo tiempo, cumplir los
del equipo @ @ trabajadores indirectos objetivos corporativos, CIE Automotive
se ha dotado de un modelo de gestion
descentralizada, en el que cada zona
geografica y cada division toma las
Toma de decisiones Estructura de gestion decisiones méas beneficiosas de acuerdo
simple y directa @ @ descentralizada con sus circunstancias y con el apoyo de un
OBJETIVO Area Corporativa y una Red de Servicios con
CREAC’O,N competencia global: Europa, Norteamérica,
Brasil y Asia.
DE VALOR
Emprendedpres univer.sales, ® ° Red de servicio A partir de una estructura lean y siguiendo
flexibles y multitarea de soporte una misma estrategia frente a la pandemia,
todas las zonas se han sumado a la
contencién de costes fijos para poder
maximizar la caja y recuperar a lo largo del
Estructura corporativa @ @ Incentivos variables y de afio los niveles de rentabilidad precovid.
optimizada largo plazo
®
Presencia y pedidos
a nivel local
Las claves Un MODELO DE NEGOCIO
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INTEGRACION
DE ESTANDARES ASG

En los ultimos anos, CIE Automotive ha integrado en su modelo de
negocio y en su financiacién criterios ASG (Ambientales, Sociales y de
Buen Gobierno).

En el &ambito medioambiental, controla su huella ambiental en cada
planta y se encamina hacia una economia circular con la optimizaciéon de
los recursos v la reutilizacion de los materiales en la fabricacion de los
componentes y subconjuntos.

En el terreno social, colabora con los grupos de interés que hacen
posible su actividad para satisfacer en lo posible sus expectativas.
Ademas, desarrolla una labor social en las diferentes comunidades, en la
que destaca la alianza estratégica con Save The Children.

En el campo del buen gobierno, ademas del fuerte compromiso ético
y de mantener actualizados los documentos internos de acuerdo a

los requerimientos legales, realiza acciones formativas y perfecciona e
incrementa la transparencia cada ano de la gestion de riesgos.

Cabe destacar, dentro de la pertenencia a SERNAUTO, la participacion
activa en la Comision de Negocio Responsable creada por esta

@ CIE Aulomoltive

asociacion, que esta presidida por Miguel Lopez-Quesada, Director

de Comunicacion, Marketing y Relaciones Institucionales en Gestamp
Automocion, y en la que participan mas de 15 empresas. Sus principales
objetivos son:

e Poner en valor la contribucion actual del sector a la Agenda 2030
y fomentar nuevas iniciativas para incrementar el impacto en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

e Impulsar la implantacion y/o mejora de las estrategias de
sostenibilidad en las empresas de la Comision.

e Generar un espacio de intercambio de experiencias y sinergias, y
e Ofrecer herramientas para el reporting y el desarrollo de acciones.

Dentro de los avances realizados en el ejercicio 2020 resaltar

la publicacion del Libro Blanco - Contribucion de la industria de
componentes de automocion al desarrollo sostenible - Palancas para
impulsar la Agenda 2030, donde se incluyen las mejores practicas de las
empresas participantes en la Comision.

Las claves

Un MODELO DE NEGOCIO é %
de nuestra fortaleza

resiliente
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Nuestro COMPROMISO con |a
excelencia y la sostenibilidad

Pese a los retos inéditos del ano 2020, CIE Automotive mantuvo su firme compromiso con la
excelencia y la sostenibilidad expresado en su Mision, Vision y Valores.

MISION CIE Automotive es un proveedor de componentes y subconjuntos
para el mercado global de automocion, con una actuacion basada
en la utilizacion de tecnologias complementarias y diversos
procesos asociados.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionarnos
como partner de referencia a través de la satisfaccion de nuestros
clientes con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de
alto valor anadido.

- Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes
compromisos:
e [a mejora continua de los procesos y su gestiéon eficiente.

e La promocion de la participacion, la implicaciéon vy el trabajo en
equipo en un entorno agradable y seguro.

e |a transparenciay la integridad en todas nuestras actuaciones.

e Elrespetoy mejora del medio ambiente.

Las claves Nuestro COMPROMISO
108 de nuestra fortaleza con la excelencia y la sostenibilidad é %
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VISION - Buscamos convertirnos en el paradigma de - Nos proponemos ser:
empresa socialmente responsable por nuestro
compromiso con:

e Referencia dentro de
la cadena de valor por
calidad, tecnologia y
servicios.

Aspiramos a
convertirnos en el e las personas y sus derechos fundamentales.
grupo industrial de

referencia especialista El medio ambiente, fomentando iniciativas que

- k ° i
promuevan una mayor responsabilidad ambiental. Referencia en eco

en gestion de procesos innovacion y ecodiseno.

de alto valor anadido. e |acreacién de valor.
e | a colaboracion con nuestros grupos de interés.

e |aexcelencia en la gestion.

VALORES - En CIE Automotive damos - En CIE Automotive damos importancia
importancia a las personas: al medio ambiente:
e Respetando sus derechos e Manteniendo un enfoque preventivo.

fundamentales. ) o )
e Trabajando para minimizar cualquier

e Proveyéndoles de unas impacto negativo.
condiciones laborales justas.

e Fomentando su capacidad - EnCIE Autom?hve damos.l’mportanqa a
de iniciativa, creatividad e la transparencia en la gestion:

Innovacion, la participacion y el ¢ Promoviendo la responsabilidad, la integridad

‘ trabajo en €quipo, su capagdgd y el compromiso con el trabajo bien hecho.
de conseguir objetivos y anadir
valor, la actitud positiva al * Haciendo publicos de forma clara todos los
cambio y a la mejora continua. datos relevantes de nuestra actividad para

que éstos sean conocidos y comprendidos.

109 Las claves
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- En CIE Automotive damos
importancia a los grupos de
interés:

e Promoviendo unas relaciones

honestas.

e Respetando sus derechos.

- En CIE Automotive damos
importancia a la legalidad:

e Respetando la normativa

nacional e internacional.
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Las claves
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Una ESTRATEGIA

@ CIE Aulomoltive

Una ESTRATEGIA orientada
hacia la rentabilidad

El sector de automocion fue uno de los mas castigados por la profunda crisis econdmica
desencadenada por la pandemia de COVID-19, con una caida de la produccion de

vehiculos del 16,2%.

ENTORNO Y TENDENCIAS

La economia mundial sufrio en 2020 la mayor
recesion desde la Segunda Guerra Mundial,
con una contraccion del 5,2% por el impacto
generalizado de la pandemia de coronavirus y
los confinamientos adoptados para contenerla.
Seglin las estimaciones del Banco Mundial,
los paises avanzados registraron drasticas
disminuciones de su actividad (7%), mientras
que el grupo de paises emergentes vy las
economias en vias de desarrollo retrocedieron
por primera vez en 60 afos (2,5%).

En este contexto sin precedentes, la

industria de automocién —que ya sufria las
consecuencias de la desaceleracion econdmica
global, las incertidumbres geopoliticas y las
exigencias tecnologicas para adaptarse a las
regulaciones ambientales—, fue una de las mas

orientada hacia la rentabilidad

castigadas por la crisis sanitaria. En 2020, la
produccion anual de automaviles se desplomo
un 16,2%, hasta los 74,5 millones de vehiculos,
mientras que las ventas cayeron un 14,4%,
hasta las 76,8 millones de matriculaciones.

Durante los primeros meses de aislamiento

y bloqueo tras la extension del brote de
coronavirus iniciado en China, los fabricantes
se vieron especialmente castigados por su
dependencia de las cadenas de suministro
globales, por las dificultades para mantener
la seguridad y salud de sus empleados vy,
finalmente, por el cierre de actividades no
esenciales decretadas por los gobiernos. Una
vez superados los confinamientos v estabilizada
la cadena de suministro, la actividad fue
recuperandose.
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El comportamiento de la demanda de los consumidores vy los
incentivos generales y sectoriales ofrecidos por las autoridades fueron
determinantes en la evolucién de la industria en cada region.

%

MILES
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

Evolucion de la
produccion de vehiculos

@ CIE Aulomoltive
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Fuente: IHS

En el grupo de los
paises donde opera
CIE Automotive,

la contraccion

del mercado
automovilistico
fue todavia mayor
que la del mercado
global, con un
descenso de la
produccion del
20,7% y del 18,4%
de las ventas
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EVOLUCION DEL SECTOR POR REGIONES

Europa

La pandemia de coronavirus vino a empeorar
la situacion del sector de automocion

europeo, que ya acusaba el cansancio de una
economia madura, el temor a los aranceles que
acarrearia un Brexit sin acuerdo vy la costosa
adaptacion a las regulaciones sobre emisiones
contaminantes.

El brote de COVID-19 obligd a los OEM a
cerrar sus instalaciones durante seis semanas
entre los meses de marzo y mayo, para luego
reiniciar su actividad en niveles muy inferiores
a los del ano anterior. Las producciones se
fueron recuperando en el segundo semestre,
visibilizandose los incentivos a la compra de
vehiculos implementados en varios paises
europeos como Alemania, Francia, Italia y
Espana.

A pesar de los estimulos, mas débiles que
en otras regiones, la produccion anual de

Las claves Una ESTRATEGIA

de nuestra fortaleza

vehiculos descendio un 22%, hasta las 16,2
millones de unidades, vy las matriculaciones
cayeron un 20%, hasta las 16,3 millones de
unidades vendidas.

Esta situacion afectd gravemente a los
proveedores del sector de automocion. De
acuerdo con los datos de CLEPA, casi todas las
empresas registraron una pérdida de ingresos
del 20% o mas en el ano, mientras mas de la
mitad tuvieron resultados negativos.

No obstante, no todo fueron noticias negativas
para el sector. Tras un ano de incertidumbre,

la Unién Europea y Reino Unido cerraron

un acuerdo sobre el Brexit, por lo que es de
esperar que tenga un impacto reducido sobre
la industria de automocion. En todo caso, la
exposicion de CIE Automotive a Reino Unido
es muy limitada, ya que desde 2018 no tiene
plantas en el pals.

orientada hacia la rentabilidad

Norteamérica

La produccion conjunta de México, Estados
Unidos y Canada se situd en 13,0 millones de
unidades, un 20% menos que en 2019, y se
matricularon 17,1 millones de vehiculos, un
16% menos que el ano anterior.

La recuperacion de las fabricas de montaje
norteamericanas fue mas rapida que la de las
europeas por la conjuncién de varios factores:
en primer lugar, el plan de estimulo econdémico
desplegado por el gobierno estadounidense
para reactivar la economia; en segundo lugar,
un nivel de inventarios algo mas bajo que en
otras regiones; en tercer lugar, los incentivos
ofrecidos por los propios OEM a los clientes
finales, y, por ultimo, el periodo de gracia
concedido para el cumplimiento del tratado
USMCA (nuevo NAFTA), de manera que
aunque entrd en vigor en julio de 2020, no se
impondran multas hasta el 1 de julio de 2021.
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Brasil

Brasil sufrio un fuerte retroceso de la
produccion (-32%, hasta los 1,2 millones de
vehiculos), y de las ventas (-27%, hasta los 2,0
millones de vehiculos).

El ritmo de recuperacién de las fabricas ha
sido mas lento que en otras geografias, tras
diez semanas de cierre, debido a la dificultad
de las autoridades para contener la pandemia,
el fuerte aumento del desempleo que paralizd
el consumo interno vy la dependencia de las
exportaciones a Argentina.

Las claves Una ESTRATEGIA
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India

India, pais en el que CIE Automotive tiene una
presencia relevante a través de MCIE, cerro sus
fabricas durante seis semanas desde finales de
marzo hasta principios de mayo.

La pandemia de COVID-19 fue la puntilla para
un sector de automocion, que en los meses
previos ya se habia visto seriamente afectado
por diferentes factores: el aumento de los costes
de propiedad, la delicada situacion de algunas
entidades financieras, el deterioro de la confianza
empresarial o el temor a comprar vehiculos con
motores de combustion interna por la normativa
de emisiones.

No obstante, la demanda retenida, la reposicion
de inventarios con vistas a la época de
festividades en el final del ano, el mayor uso del
vehiculo privado frente al transporte publico
por la pandemia y el buen monzdén, que impulsé
la demanda rural (representa el 40% del total)
hicieron que India cerrase el ejercicio con 3,2
millones de unidades producidas (-23%), y 2,8
millones de vehiculos matriculados (-22%).

orientada hacia la rentabilidad

China

El primer productor del mundo batio en
2020 todas las expectativas al alcanzar una
produccién de 23,6 millones de vehiculos,

lo que supone un decrecimiento del 4%, vy
24,1 de matriculaciones, un 5% menos. Su
recuperacion ha sido muy rapida, alcanzando
producciones a niveles precovid a mediados de
afo, gracias a un consumo interno creciente,
favorecido por los incentivos directos de los
OEM vy, sobre todo, a un mejor control de la
pandemia a lo largo del ano.
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PERSPECTIVAS DE FUTURO

Todavia es pronto para conocer cuando recuperara el sector de

automocion los niveles de produccién y ventas previos a la pandemia.

Algunos expertos vaticinan que la recuperacion de los volumenes
de 2019 no se producira hasta el periodo 2022-2023, y que los
volumenes pico de 2017 no lo haran hasta 2025; lo cierto es que
dependera tanto de aspectos sanitarios, como de otros relacionados
con la economia, como la evoluciéon del desempleo v la confianza de
los consumidores, los potenciales incentivos adicionales a la compra
de vehiculos, asi como o el desarrollo del comercio internacional.

Lo que si parece claro es que, a medio plazo, las empresas de
automocion pueden salir reforzadas de la crisis si son capaces de
adaptarse al nuevo escenario, previsiblemente caracterizado por los
siguientes factores:

e Reduccion de la sobrecapacidad del sector.

e Procesos de concentracion: menos players, pero de mayor tamano,
mas diversificados y con mayor resiliencia ante futuras crisis.

e Colaboraciones estratégicas que permitan racionalizar las
inversiones para adaptarse a las transformaciones del sector.

e Mavyor control financiero de las empresas.

Asi, ya pudimos ver como, en el Ultimo trimestre de 2020, la
produccién mundial de vehiculos se recuperd de manera drastica,
alcanzandose niveles de produccion un 2,5% superiores a las
producciones del mismo periodo de 2019 (previo a la pandemia).

Las claves
de nuestra fortaleza
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Hacia la descarbonizacion
de la movilidad

Los incentivos a la compra de vehiculos para contrarrestar la
crisis del COVID-19, mas orientados a los automoviles eléctricos
e hibridos, han acelerado la transicién hacia la descarbonizacion
del transporte, si bien el ritmo de electrificacién de vehiculos es
completamente diferente por geografias.

En este sentido, China destaca por la penetracién del vehiculo
eléctrico, en un contexto de apoyo incondicional del Gobierno
con importantes subsidios y multitud de modelos; y la Unién
Europea ya ha dado a conocer su estrategia de movilidad, por
la que prevé alcanzar los 30 millones de vehiculos de “cero
emisiones” en 2030 y practicamente la totalidad del parque
automovilistico europeo en 2050.

La consecucidn de estas metas supondra fuertes inversiones para
la industria de automocion, ya que sélo el 3% de los vehiculos
producidos en el mundo en 2020 son eléctricos, mientras que

los coches hibridos, que parecen el camino natural hacia la
electrificacion, alcanzan de momento un 10%.

El foco esta ahora, por un lado, en garantizar la disponibilidad de
las materias primas y, por otro, en el desarrollo de las baterias,
el elemento clave en la reduccién del coste del vehiculo. En este
sentido, los esfuerzos estan orientados en la evolucién de las
baterias de ion litio en estado liquido a las de estado sélido.
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PLAN DE ACCION COVID-19

La estrategia de negocio de CIE Automotive estd orientada a la rentabilidad y a la generacion de flujo de caja. Para alcanzar
estos objetivos prioritarios en circunstancias tan adversas como las de 2020, el grupo utilizé las lecciones aprendidas en la
anterior crisis y desplegd un Plan de Accion COVID-19. Esta iniciativa temporal a escala mundial pivoto sobre cuatro ejes:

flexibilidad laboral, economia de guerra, liquidez y financiacion y planificacion productiva.

Flexibilidad
Q| laboral

- Aplicacion de
medidas acordes a
cada legislacion y
especificidad

e ERTES o figuras similares
en Europa

e \acaciones colectivas
y bolsa de horas en
Meéxico vy Brasil

e Reducciones de salario y
jornadas en otros lugares

- Teletrabajo en todos
los puestos donde es
posible

Las claves
de nuestra fortaleza

=| Economia de

L -
z guerra

- Reduccion maxima de
costes fijos

- Limitacién de las
inversiones a lo
indispensable:

e Asegurar la continuidad
de las entregas a clientes

e Garantizar la seguridad
de los empleados

e Mantener el buen estado
de las instalaciones

e Preparacion de nuevas
industrializaciones

Una ESTRATEGIA
orientada hacia la rentabilidad

»
=
N

—  Liquidezy
< financiacién

Gestion eficiente del
circulante:

e Monitorizacion de los pagos de
clientes

e Seguimiento de los proyectos
en desarrollo para gestionar los
plazos de pago

e Optimizacion de los niveles de
stock

e Extension de las lineas de crédito
y aumento de limites

e Obtencion de créditos avalados
por el Estado (ICO)

e Cooperacion con instituciones
como el BEI y con bancos en
relacion a préstamos bilaterales en
diferentes monedas

- Planificacion
< / productiva

- Retenes en todos los
centros para garantizar
un suministro fluido:

e Mantenimiento de
equipos

e Revisién de los layouts

e Produccion de
componentes criticos y
de prototipos

e Garantizar nivel de
existencias minimos

e Disefo e implantacion
de medidas de seguridad
para los trabajadores
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ESTRATEGIA ASG

Tras cumplir en 2019 su Plan Estratégico de RSC 2019-2020, CIE
Automotive siguid avanzando en su estrategia ASG.

Recogida de informacion ASG:

e CIE Automotive considera que la base para lograr sus objetivos
en materia ASG es implantar sistemas de medicidn que permitan
analizar la situacion y evaluar los avances y las medidas adoptadas.
Con este proposito, en 2020 elabord un cuadro de mando
ASG formado por cuatro lineas directrices que cuentan con 79
indicadores, que se incluiran en el plan de gestion de todas las
plantas a nivel global.

e Cada indicador sera reportado trimestral, semestral o anualmente en
funcion de su periodicidad, y cuenta con un objetivo a cumplirse en
un maximo de cinco anos, comenzando ya en 2020.

e Toda la informacion serad consolidada en un cuadro de mando
global ASG desarrollado en la intranet corporativa del grupo, vy su
evolucion sera reportada a la Comision ASG, quien delegara en el
Comité Transversal ASG el cumplimiento de cada indicador del area
del que cada miembro es responsable.

Ademaés, la compafia ha realizado un prototipo para el calculo de
su huella de carbono, una de sus principales preocupaciones como
compania socialmente responsable.

Las claves
de nuestra fortaleza

Una ESTRATEGIA
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Comunicacion con los stakeholders:

Para alinear su estrategia de negocio con los deseos de todas las partes
que intervienen, CIE Automotive mantiene una interlocucion estrecha
con los diferentes grupos de interés a través de distintos canales de
comunicacion. Destacan, entre otros: la web corporativa, que contiene
un apartado para inversores; la revista interna “Noticias CIE” vy el Portal
de Proveedores. En 2020, actualizd su matriz de materialidad para
recoger todos los temas relevantes para sus grupos de interés.

Integracion de los criterios de ASG en el Gobierno
Corporativo

Durante 2020, se actualizaron los documentos corporativos para
recoger los criterios ASG vy se reforzaron los sistemas de gestion de
riesgos y control interno, ademas de los requerimientos legislativos. En
el campo de la formacion, se lanzaron distintos cursos de formacién
en materia de anticorrupcion y responsabilidad penal que seran
completados en 2021 con un curso a nivel global y para todas las
personas que forman CIE Automotive en materia del Codigo de
Conducta.

Mas informacidn en el capitulo “Avanzamos en la gestion ASG”
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Nuestra apuesta por la ;
TECNOLOGIAY la INNOVACION

CIE Automotive introduce en sus instalaciones y en sus modelos de gestion tecnologia de
vanguardia orientada a hacer mas eficientes sus procesos productivos y responder a las
necesidades del sector de automocion. En 2020, la pandemia de COVID 19 ha puesto en
valor la aplicacion de herramientas de la Industria 4.0 para responder con agilidad a las
exigencias de un mercado convulso y obtener resultados positivos.

En un contexto de transformacion vertiginosa vy disruptiva de los procesos de produccion de
vehiculos y de sus componentes, CIE Automotive se ha enfrentado en los Ultimos anos al reto

de dotar de inteligencia a sus procesos con un triple objetivo: mejorar sus ratios de calidad
(aproximandose a objetivo de “cero defectos”), aumentar su productividad (con ratios de OEE muy
altos) y flexibilizar sus instalaciones para poder hacer cambios de referencias en series cada vez mas
cortas.

Estas inversiones en |+D+ i han sido cruciales para mantener los margenes en 2020. Por una parte,
las herramientas digitales aplicadas a la logistica —que posibilitan la gestion de datos en tiempo

real y la comunicacion con los proveedores— han permitido realizar una éptima planificaciéon de

la produccion y mantener la fluidez del suministro; por otra, los avances en la implantacion de
maquinarias, lineas y fabricas inteligentes han contribuido a mantener unos costes de produccion
muy reducidos, esenciales para mantener los margenes ante una caida de los volumenes.
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EXIGENCIAS DEL MERCADO
@ @ = L )
Time & cost Calidad 100% Reduccion de Aumento de Trazabilidad de Reduccion de Stocks
to market en productos y costes. disponibilidad. los productos. operaciones minimos.
excelentes. clientes. de bajo valor
anadido.
LINEAS DE TRABAJO DE CIE AUTOMOTIVE
Proyectos de mediciones Utilizacion de la vision artificial Sensorizacion, captura, andlisis y
automaticas en linea | para adquirir, procesar y analizar las | visualizacion de los parametros de las Trazabilidad
tanto en frio como en imagenes de los componentes durante variables criticas de proceso para prever unitaria.
caliente. las diferentes fases del proceso. desviaciones vy facilitar la toma de decisiones.
A la hora de disenar su road map de inversiones, la compania tiene en cuenta las diferentes
tendencias en las que esta enmarcado el sector de automocion, tales como las exigencias sobre
emisiones de los vehiculos, la digitalizacion de los productos y procesos, los nuevos conceptos de
movilidad ligados al confort o a la electrificacion del vehiculo.
118 Las claves Nuestra apuesta por la é %

de nuestra fortaleza TECNOLOGIA y la INNOVACION
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Implementacion de herramientas de la industria 4.0

En su camino hacia la fabricacion inteligente, CIE Automotive estd desarrollando e implementando distintas
herramientas de la industria 4.0, asi como diferentes tecnologias habilitadoras, que interactlan vy se retroalimentan
entre si, o las capacidades de sensorizacion, que le permiten captar datos y analizarlos a través de algoritmos.

% Industria 4.0

- FABRICACION - NUEVAS é.% - ROBOTICA - BIG DATA
‘: t ADITIVA N l INTERFACES OJ e Robots flexibles y é e Captura de datos
" e Validacion del e Todo disponible en colaborativos en tiempo real
mecanismo y la una sola vista, con disponibles para
funcion cero papel el analisis, el
mantenimiento
* Prototipos e Formacion, o el aprendizaje
conceptuales capacitacion y automatico de
comunicacion del los sistemas
o Conceptos de equipo involucrados en
herram{entas el proceso
complejas e Alertasy apoyo al
mantenimiento
- INTERNET OF ‘._) - GEMELOS -~ CONTROL DEL - CLOUD
J ? THINGS DIGITALES PROCESO
-, 1_] @ e Todos los datos
e Trazabilidad de e Modelar el proceso e Desarrollo de disponibles a
todos los datos de fabricacion modelos de células partir de la nube
relacionados con el con varios de fabricacion
producto enfoques, desde o
la simulacién hasta * Analisis de datos/
la computacién en anélisis predictivo
nube
Las claves Nuestra apuesta por la
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La compania trabaja en diferentes ejes —estrategia, organizacién, tecnologia,
procesos industriales, etc.—, para modelizar y simular los procesos con modos
inteligentes de conexion y colaboracion. En el area industrial se trabaja desde el
inicio de la cadena de valor tecnoldgica modelizando y simulando en la ingenieria
de diseno los procesos en el mundo virtual, con ajuste éptimo de los pardmetros
de proceso resultado de la sensorizacion de los pardmetros criticos del proceso
multivariable y controlando en linea la secuencia de fabricacion. El sistema de
control de las variables criticas nos permite predecir posibles desviaciones de
proceso.

A través de la hibridacion del mundo fisico vy digital, CIE Automotive pretende
conseguir una maxima productividad, automatizacion flexible, maxima calidad,
cero defectos, personalizacion en masa, maxima fiabilidad, trazabilidad unitaria,
proactividad por anticipacion, digitalizacion de las operaciones y generacion de
conocimiento.

CIE Automotive
estd desarrollando
proyectos piloto
relacionados con
la Industria 4.0,
tales como el
“Gemelo digital”

y 5G en espacios
confinados

Actualmente, CIE Automotive estd desarrollando proyectos piloto relacionados
con la Industria 4.0, tales como el “Gemelo digital’, entendido como réplica
digital de un proceso fisico, y 5G en espacios confinados, una tecnologia que
impactara de lleno en la transmisién de datos y ayuda a hacer los procesos
productivos mas efectivos a través de la comunicacion movil de maquinas y
robots en tiempo real.

Financiacion de la I+D+i

Para hacer frente a estas inversiones en |+D+i, a las que CIE destina cada
ano alrededor del 2% de su facturacion, CIE cuenta con diversas fuentes de
financiacion, entre ellas, la del préstamo de 80 millones de euros otorgado al
BEI para sus inversiones en plantas europeas o las diferentes agencias de las
comunidades autonomas (Hazitek), nacionales (CDTI) y europeos (el actual
Horizon 2020 o el préximo Horizon Europe) para determinados proyectos.

Las claves Nuestra apuesta por la ) é %
de nuestra fortaleza TECNOLOGIA y la INNOVACION
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EL GOBIERNO
CORPORATIVO QUE
NOS GUIA

CIE Automotive se ha dotado de un sistema de Gobierno
Corporativo orientado a garantizar su sostenibilidad a largo plazo,

aportar confianza y generar valor a sus grupos de interés.
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Una ESTRUCTURA
de Gobierno de calidad

Este modelo, inspirado en principios éticos y comprometido con la transparencia, se construye en torno a un marco normativo propio, que
regula y controla la actuacion de Organos de Gobierno, establece los mecanismos para mitigar eventuales riesgos y enmarca las relaciones
con sus grupos de interés.

Entre las normas principales destacan los Estatutos
Sociales, los reglamentos de los Organos de
Gobierno, el Cédigo de Conducta Profesional,

el Reglamento Interno de Conducta en el &mbito de
los Mercados de Valores y el Manual de Prevencién
de Riesgos Penales.

Normativa actualizada en 2020

Reglamento del Consejo de Administracion

Reglamento de la Comision ASG

(anteriormente denominada Comisién de Responsabilidad Social Corporativa)

Actualizacion de la normativa

Periddicamente, la compania revisa esta Politica ASG

normativa para adaptarla a los requerimientos y (anteriormente denominada Politica de Responsabilidad Social Corporativa).
las recomendaciones de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. En 2020 y hasta febrero de
2021, ha actualizado también algunas normas para
incluir sus compromisos en materia de ASG vy ha
redactado un nuevo Manual de Compliance. Estatuto y Manual de Auditoria Interna

Politica de control y gestiéon de riesgos

Manual de Compliance (documento nuevo)

El Gobierno Corporativo Una ESTRUCTURA
122 que nos guia de Gobierno de calidad < 2


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/143411/C%C3%B3digo+de+Conducta+de+CIE+Automotive/3bc0eb1a-9a5d-4972-b465-98e437a9feb2
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140535/170227_CIE_Reglamento_Conducta_en_Mercado_de_Valores.pdf/9c707d0b-6599-40d9-9d48-021cb782154b
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140535/170227_CIE_Reglamento_Conducta_en_Mercado_de_Valores.pdf/9c707d0b-6599-40d9-9d48-021cb782154b
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140531/CIE+CO+CP+M+04+Manual+de+Prevenci%C3%B3n+Riesgos+Penales+-+Parte+general.pdf/93602f6e-56e5-49cd-8549-396713ff9d85
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/140531/CIE+CO+CP+M+04+Manual+de+Prevenci%C3%B3n+Riesgos+Penales+-+Parte+general.pdf/93602f6e-56e5-49cd-8549-396713ff9d85
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A fin de garantizar la transparencia, tanto el marco legal definido por el grupo como el Informe
Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros estan
disponibles en la pagina web corporativa www.cieautomotive.com/web/investors-website/
informe-sobre-gobierno-corporativo, en linea con las especificaciones técnicas vy juridicas
establecidas por la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su Circular 3/2015, de 23 de
junio.

Pertenencia al Clister de Transparencia,
Integridad y Buen Gobierno

Desde 2016, CIE Automotive es miembro del Cluster de Transparencia, Integridad y Buen
Gobierno creado por la plataforma empresarial Forética. Gracias a su presencia global, puede
trasladar al contexto espanol las principales tendencias y conversaciones a nivel mundial de estos
temas, colaborando con las Administraciones Publicas vy los lideres de opinion.

Durante el ano 2020, el cluster trabajo en trasladar las principales tendencias internacionales y
ayudar a las empresas a avanzar en la gestion de los aspectos no financieros. Entre las tematicas
abordadas se encuentran las siguientes:

e Gestion de proveedores y debida diligencia en la cadena de valor.

e Presentacion de un estudio sobre Consejos de Administracion sostenibles, analizando el nivel
de integracion de la sostenibilidad en los méaximos Organos de Gobierno e identificando las
claves para lograr un modelo de Gobierno Corporativo sostenible.

e Taller practico sobre transparencia y divulgacion de informacion no financiera, analizando los
principales marcos de reporte, los cambios normativos en esta materia vy las claves para mejorar
el reporte no financiero de las companias.

e Seguimiento del trabajo de la Comision Europea sobre los avances del Plan de Accion de
Finanzas Sostenibles vy el European Green Deal.

Una ESTRUCTURA
de Gobierno de calidad

El Gobierno Corporativo
que nos guia

CIE Automotive
es miembro

del Cluster de
Transparencia,
Integridad y
Buen

Gobierno
creado por la
plataforma
empresarial
Forética


http://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-sobre-gobierno-corporativo
http://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-sobre-gobierno-corporativo
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El Gobierno Corporativo
que nos guia

ORGANOS de
Gobierno profesionales
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ORGANOS de

Gobierno profesionales

Los principales Organos de Gobierno del CIE Automotive son la Junta General

de Accionistas y el Consejo de Administracion.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas (JGA) es el
maximo oérgano de representacion de los
accionistas. Sus funciones estan reguladas por
los Estatutos Sociales y el Reglamento de la
JGA. Segln este reglamento, tienen derecho

a asistir a la JGA los titulares de acciones
inscritas a su nombre al menos con cinco

dias habiles de antelacién. Los miembros del
Consejo de Administracion tienen la obligacion
de acudir a ella, segin el articulo 10 del
Reglamento de la JGA. El quérum de asistencia
es el establecido en el articulo 196 de la Ley de
Sociedades de Capital.

En 2020, la JGA se celebro el 29 de abril

de forma telematica, a través de la pagina

web corporativa, debido al estado de alarma
declarado para la gestion de la crisis sanitaria
ocasionada por el COVID-19. La junta reunio a
257 accionistas, personalmente o representados,
titulares del 81,61% del capital social.

Para garantizar la identidad de los asistentes y
el correcto ejercicio de sus derechos, durante
los dias previos, los asistentes se inscribieron
y formularon sus solicitudes de informacion

o aclaracion, que fueron respondidas durante
la Junta. Los votos se emitieron de forma
telematica durante el transcurso de la misma.
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Aprobacién de las cuentas anuales de CIE Automotive,

S.A. e informe de gestion, y las cuentas anuales e informe

de gestion de su grupo consolidado de sociedades,
correspondientes al ejercicio 2019.

Autorizacion al Consejo de Administracion para aumentar el

capital social conforme a los términos y con los limites del articulo
297.1.b) de la Ley de Sociedades de Capital, atribuyéndole, ademas,
la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente en los
términos del articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Aprobacién de la gestién del Consejo de Administracion.

Aprobacién de la propuesta de aplicacion del resultado
correspondiente al ejercicio 2019.

Fijacién del nimero de miembros del Consejo de Administracion en
14. Nombramiento y reeleccién de consejeros.

Fijacién del importe maximo de la remuneracién de los consejeros
en su condicién de tales para el ejercicio en curso.

Examen y aprobacion del estado de informacion
no financiera consolidado de CIE Automotive y sus
sociedades filiales, correspondiente al ejercicio 2019.

Prorroga de auditores de cuentas de la Sociedad y su grupo
consolidado.

© ©® ® ©

Autorizacion al Consejo de Administracion para
proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias,
directamente o a través de sociedades del grupo y
reduccién del capital social para amortizar acciones
propias, delegando en el Consejo de Administracion las
facultades necesarias para su ejecucion.

Sometimiento a la Junta General de Accionistas, con caracter
consultivo, del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
de CIE Automotive

Delegacion de facultades para la ejecucién de los anteriores
acuerdos.

Aprobacién del acta de la reunién

El Gobierno Corporativo
que nos guia

ORGANOS de
Gobierno profesionales
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

El méximo organo de decision de CIE Automotive es el Consejo de
Administracion, formado por 14 miembros, incluido su Presidente, de
los cuales dos son ejecutivos, tres son independientes y nueve son
dominicales. Los tres independientes tienen presencia en la Comision
de Nombramientos y Retribuciones y en la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

Su funcionamiento esté regulado por los Estatutos Sociales y por
el Reglamento del Consejo, que en 2020 se adapté no solo a las
recomendaciones de la CNMV, sino a los compromisos en materia
ASG del grupo.

ORGANOS de
Gobierno profesionales

El Gobierno Corporativo
que nos guia

@ CIE Aultomoltive

En cuanto a la diversidad en el Consejo de Administracion, hay tres
mujeres (21% del total) y, por nacionalidades, doce consejeros son
espanoles y dos indios. Dentro del Consejo de Administracion, y tal
como se desprende de los curricula incluidos a continuacién, existe
diversidad de conocimientos entre sus miembros, siendo unos de
marcado caracter industrial y otros de perfil financiero.

En 2020, el Consejo de Administracion se reunié en ocho ocasiones,
todas ellas presididas por su Presidente.

Para mejorar su eficacia, el trabajo del Consejo de Administracion se
organiza en Comisiones.
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9 Consejo de Administracion (a 31 de diciembre de 2020)

Comisién de Comisién de Comision de
Naturaleza del Estrategiay Nombramientos Auditoriay
Cargo cargo Operaciones vy Retribuciones Cumplimiento Comision ASG
Don Antonio Maria Pradera Jauregui Presidente Dominical Presidente
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S, Vicepresidenta Dominical Presidenta
representada por Dofa Goizalde Egafa Garitagoitia P
Don Jesus Maria Herrera Barandiaran Consejero Ejecutivo Vocal
Delegado
Don Angel Ochoa Crespo Vocal Independiente Vocal Presidente
Don Carlos Solchaga Catalan Vocal Independiente Presidente Vocal
Don Francisco José Riberas Mera Vocal Dominical Vocal Vocal
Don Juan Maria Riberas Mera Vocal Dominical
Don Fermin del Rio Sanz de Acedo Vocal Ejecutivo Vocal
MAHINDRA&MAHINDRA, Ltd. Vocal Dominical
representada por Don Shriprakash Shukla
MAHINDRA&MAHINDRA, Ltd. Vocal Dominical
representada por Don Vankipuram Parthasarathy
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Vocal Dominical Vocal Vocal
representada por Don Santos Martinez-Conde Gutiérrez Barquin
ADDVALIA CAPITAL, SA., Vocal Dominical Vocal Vocal
representada por Dofa Maria Teresa Salegui Arbizu
QMC DIRECTORSHIPS, S.L., .
. Vocal Dominical
representada por Don Jacobo Llanza Figueroa
Dofia Arantza Estefania Larrafiaga Vocal Independiente Vocal
e Secretario No Consejero: Don José Ramoén Berecibar Mutiozabal
El Gobierno Corporativo ORGANOS de
127 : < >

que nos guia Gobierno profesionales
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De acuerdo a la recomendacion 36 del Codigo de Buen Gobierno Cada tres anos, el Consejo de Administracion es asesorado en la realizacion
de las sociedades cotizadas, el Consejo de Administracion evalla de la evaluacion por un consultor externo, cuya independencia es verificada
una vez al ano y adopta, en su caso, un plan de accion que corrija las por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

deficiencias detectadas respecto de:
Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su

a. La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo

Administracion. deberan ser desglosadas en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
El proceso vy las areas evaluadas son, asimismo, objeto de descripcion en

b. El funcionamiento y la composicion de sus Comisiones. el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

c. Ladiversidad en la composicion y competencias del Consejo de El objetivo de este cuestionario sirve de herramienta para ayudar a los
Administracion. miembros del Consejo de Administracion en la identificacion de las areas

mas relevantes de mejora en su funcionamiento, en relacién al ejercicio de

d. El desempeno del Presidente del Consejo de Administracion y del 2020, que redunden en la optimizacion del valor aportado por el Consejo
primer ejecutivo de la sociedad. de Administracion.

e. El desempeno vy la aportacion de cada consejero, prestando El cuestionario se organiza en diez dreas generales con arreglo a una
especial atencion a los responsables de las distintas Comisiones priorizacién realizada por la presidencia del Consejo de Administracion
del Consejo de Administracion. y la de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (en adelante

CNyR). Se ha elaborado teniendo en cuenta lo recogido en la

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas Comisiones se recomendacion nimero 36 del Codigo de Buen Gobierno vy la guia

parte del informe que estas eleven al Consejo de Administracion, técnica sobre la CNyR emitidas por la Comision Nacional del Mercado

y para la de este Ultimo, del que le eleve la Comisiéon de de Valores (CNMV).

Nombramientos y Retribuciones.

Cada tres anos, el Consejo de Administracion es asesorado en la realizacion de la
evaluacion de las distintas Comisiones por un consultor externo independiente

El Gobierno Corporativo ORGANOS de
128 que nos guia Gobierno profesionales é %
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Las areas prioritarias estan detalladas a continuacion vy el resto de areas
se incorporan en el grupo 9 (Otros aspectos evaluados):

@ Aspectos Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno (ASG)
Calidad y eficiencia de la operativa del Consejo.

Diversidad y competencias existentes en la composicion del
Consejo.

Politica de comunicacion con inversores y otros grupos de
interés (stakeholders)

Funcionamiento y composiciéon de las Comisiones.
Politicas y planes de sucesién.

Desempeiio de Roles Estatutarios.

Aportaciones individuales de cada consejero.

Otros aspectos evaluados.

EOEOOO ® OO

Sugerencias individuales.

En cada area se identifican aspectos concretos en relacion a los cuales se
solicita a cada miembro del Consejo de Administracion su opinién sobre el
potencial de mejora existente. A estos efectos, se solicita una calificacion de
la percepcion del potencial de mejora en una escala de cuatro grados:

A Potencial de Eficiencia
mejora marginal alta
B Puede mejorarse el Eficiencia
funcionamiento media-alta
C Potencial Eficiencia
alto de mejora media-baja
D Se requiere mejorar Baja
sustancialmente eficiencia
El Gobierno Corporativo ORGANOS de

que nos guia Gobierno profesionales

@ CIE Aulomoltive

El informe realizado por Evaluacion de Consejos (EdC) concluye que
los resultados cuantitativos agregados muestran un elevado grado de
satisfaccion con el funcionamiento del Consejo de Administracion.

La media agregada de capacidad de mejora para todas las areas
analizadas es de 1,429 que implica un potencial de satisfaccion
superior al indicado en el ano 2017. Esta cifra se encuentra por
debajo de otras companias similares, que, con arreglo a la experiencia
de EdC, suelen situarse entre 1,8 y 2,1. Es decir, el grado de
satisfaccion que muestran los consejeros de CIE Automotive con el
funcionamiento del Consejo de Administracion y sus Comisiones, es
mayor que el que, como promedio, encontramos en otras companias
similares.

Asimismo, se comprueba en el estudio el avance realizado en estos
tres anos, tanto en la satisfaccion del Consejo de Administracion con
su funcionamiento como en el alineamiento de las respuestas. Ha
sido notable el progreso en las areas de composicion del Consejo
de Administracion, roles estatutarios, desempeno de Comisiones y
aportaciones de los Consejeros.

Es destacable la alusion de forma espontanea por la mitad de
los miembros del Consejo de Administracién a la fuerte cultura
empresarial, clave para la obtencién de resultados.

Completamente en linea con el Mapa de Riesgos 2020, el area con
mayor capacidad de mejora relativa (formalizacion de un protocolo
de actuacion comunicado formalmente al Consejo de Administracién)
es la de los Planes de Sucesion, donde se establece un Plan de
Accion alineado con las medidas tomadas por los Departamentos de
Recursos Humanos.
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COMISIONES DEL CONSEJO

Comision de Estrategia y Operaciones Comision de Nombramientos y Retribuciones

Se encarga, entre otras funciones, de evaluar y proponer al Se encarga, entre otras funciones, de formular y revisar los criterios
Consejo de Administracion estrategias de crecimiento, desarrollo o de seleccion de los candidatos para el Consejo de Administracion, de
diversificacion del negocio de la sociedad y su grupo; elevar al Consejo realizar la evaluacion de los consejeros, de proponer y monitorizar el

de Administracion la oportunidad de acometer nuevas inversiones; sistema y cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y de la
y estudiar y proponer recomendaciones o mejoras a los planes Alta Direccion, asi como de velar por los procedimientos de seleccién de
estratégicos y sus actualizaciones que, en cada momento, se eleven al nuevos Consejeros.

Consejo de Administracion.

Se reunio dos veces en 2020.
Dada la especial naturaleza del ejercicio, no hubo reuniones formales de
dicha Comision.

Comision de Auditoria y Cumplimiento Comision ASG

Se ocupa de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la (Ambiental, Social y de Buen Gobierno)

informacion financiera y no financiera, y velar por la independencia y

eficacia de la funcion de auditoria interna. Entre sus responsabilidades Formada por tres miembros, su labor, entre otras, es impulsar
figuran, entre otras, la revision de los sistemas de control interno la estrategia de Gobierno Corporativo y en materia ASG de CIE
y de gestion de riesgos financieros y no financieros; la seleccion, Automotive.

nombramiento y sustitucion de los auditores; v la recepcion de

la informacion del auditor externo, del que debe asegurar su Se reunio dos veces en 2020.

independencia.

Durante el ejercicio 2020 se reunid en seis ocasiones.

El Gobierno Corporativo ORGANOS de
130 que nos guia Gobierno profesionales é %
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CURRICULUM DE LOS CONSEJEROS
DE CIE AUTOMOTIVE

El Gobierno Corporativo
que nhos guia

@ CIE Aulomoltive

Antonio Maria Pradera Jauregui

Ingeniero de Caminos por la Universidad Politécnica de Madrid, en 1979
comenzo su carrera laboral como director en el Banco Bilbao, donde con-
tinud hasta 1985. En 1988 fue nombrado director ejecutivo de Nerisa,
donde permanecio hasta 1993, cuando se trasladd a SEAT como director
de Estrategia. Jugd un importante papel en la creacion de INSSEC en
1995, de la que fue consejero delegado hasta 2010. Presidente ejecuti-
vo de CIE Automotive desde 2002 hasta 2017, donde ejerce funciones
en la Direccion Estratégica y el Diseno Financiero, asi como en Global
Dominion Access, S.A. Desde mayo de 2015 es consejero de Tubacex vy
desde junio de 2015, de Corporaciéon Financiera Alba. EI 31 de diciembre
de 2017, ceso en la funcion ejecutiva en CIE Automotive, reforzando las
practicas de buen gobierno de la compania.
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Goizalde Egaia Garitagoitia

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universi-
dad de Deusto de San Sebastian, donde también cursé un postgrado
de “Competitividad Empresarial y Desarrollo Regional” y un “Programa
Ejecutivo en Direccion Financiera”. Inicié su experiencia profesional en
1989 en el Departamento Financiero de CIBENSA (Compania Ibérica
de Encuadernaciones S.A.) vy, posteriormente, formé parte del equipo
de auditores de Attest Consulting (1990 - 1992). Ha sido miembro del
Consejo de Administracion de INSSEC, v en la actualidad es consejera
de Global Dominion Access, S.Ay consejera de F&F Inversiones.

El Gobierno Corporativo
que nhos guia

@ CIE Aulomoltive

Jesus Maria Herrera Barandiaran

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
del Pais Vasco, con Master en Internacionalizacion de Euroforum. Se
incorpord a CIE Automotive en 1991 como Director Financiero y de
RR.HH. en CIE Orbelan. En 1995 fue nombrado adjunto a gerente y en
1998 asume la direccion general de la compania. En el ano 2000 se hace
cargo de CIE Brasil, asi como de CIE Plasfil en 2002. Ese ano es nombra-
do director mundial de CIE Plastico hasta 2005, cuando se responsabili-
za de la direccion general de CIE América. Desde el 2010, es consejero
delegado de Autometal S.A. En 2011 fue nombrado Director de Ope-
raciones de todo el grupo, si bien un ano mas tarde tomo posesion del
cargo de Director General de CIE Automotive. En 2013 el Consejo de
Administracion le nombré Consejero Delegado de CIE Automotive. Es
ademés consejero de Global Dominion Access, S.A.
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Angel Ochoa Crespo
CONSEJERO (INDEPENDIENTE)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad del
Pais Vasco y Master of International Business Administracion (MIBA) por
la United States International University de San Diego (EE.UU.). Cuenta
con mas de veintiséis anos de experiencia en el sector financiero, donde
ha ejercido diversos cargos: manager del Departamento deMultinaciona-
les de Barclays Bank, subdirector de Banca Corporativa de Lloyds Bank,
director general adjunto de Banque Privée Edmond de Rothschild Europe,
sucursal en Espana vy director del Pais Vasco y Cantabria del Banco Sa-
badell Atlantico, entre otros. Asimismo, ha sido miembro del Consejo de
Administracion de diversas Sociedades de Inversion de Capital Variable
(SICAV). En la actualidad es asesor financiero en materia de inversiones
y socio de la firma Angel Ochoa Crespo EAF. También es presidente de
ISLOPAN, S.A.

ORGANOS de
Gobierno profesionales

El Gobierno Corporativo
que nos guia

@ CIE Aulomoltive

Carlos Solchaga Catalan
CONSEJERO COORDINADOR (INDEPENDIENTE)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid, cursé estudios de postgrado en Alfred P. Sloan
School del Massachusetts Institute of Technology (MIT). En 1980 fue
elegido miembro del parlamento espanol como Diputado por el PSOE
y reelegido sucesivamente en 1982, 1986, 1989 v 1993, ocupando el
puesto de presidente del Grupo Parlamentario Socialista en 1993-94.
Fue miembro del gobierno vasco previo a la aprobacion del Estatuto de
Autonomia de Euskadi (1979-80), presidente del Comité Interino del
Fondo Monetario Internacional (1991-1993), asi como Ministro de In-
dustria y Energia (1982-1985) y de Economia y Hacienda (1985-1993)
de Espana. Ocupa, entre otros, los cargos de presidente de honor de la
Fundacién Euroamérica, presidente de la Fundacion Arquitectura y So-
ciedad, presidente del Consejo Asesor del Bufete Roca Junyent, miem-
bro del Consejo Cientifico del Real Instituto Elcano, miembro de honor
del Museo Reina Soffa y miembro del Consejo de Administracion de
Pharma Mar, S.A.
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Francisco José Riberas Mera
CONSEJERO (DOMINICAL)

Es Licenciado en Derecho (1987) v Licenciado en Ciencias Econdmicas
y Empresariales (1988) por la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE
E-3), Madrid. Comenzd su carrera profesional ocupando diferentes po-
siciones en el Grupo Gonvarri, como Director de Desarrollo Corporativo
y posteriormente como Consejero Delegado. En 1997 cred Gestamp
y desde entonces ha sido su Presidente Ejecutivo conformando con el
tiempo lo que hoy es Gestamp. Es miembro de Consejos de Adminis-
tracion en Telefonica y General de Alquiler de Maquinaria (GAM). Ade-
mas, forma parte de los 6rganos de administracion de otras sociedades
de Gestamp vy de sociedades del holding familiar Acek, entre las que
se incluyen sociedades del Grupo Gonvarri, Acek Energias Renovables,
Inmobiliaria Acek y Sideacero. Adicionalmente, preside la Fundacion
Consejo Espana-China, el Consejo Asesor Empresarial Espana-China y
la Fundacién Endeavor en Espana. Ademas, ha sido presidente del Insti-
tuto de Empresa Familiar entre mayo de 2018 y junio de 2020.

ORGANOS de
Gobierno profesionales

El Gobierno Corporativo
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@ CIE Aulomoltive

Juan Maria Riberas Mera
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Derecho vy en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE E-3). Comenzd su carrera
profesional en el Grupo Gonvarri, en 1992, en el area de Desarrollo de
negocio, para posteriormente asumir las funciones de consejero dele-
gado. En 2005 promovio la creacion de ACEK Renovables en la que
asumio el cargo de presidente ejecutivo en 2007. Desde 2010 es pre-
sidente de Gonvarri Steel Industries y copresidente de ACEK, el holding
familiar. Ademas, es patrono de la Fundacion Juan XXIII.
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Fermin Del Rio Sanz De Acedo
CONSEJERO (EJECUTIVO)

Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas (San Sebastian).
Comenzo su trayectoria profesional como asesor fiscal en el ano 1975
y fundé Norgestion (una consultora especializada en Fusiones y Adqui-
siciones, derecho tributario y finanzas). Alli prestd sus servicios hasta el
ano 2008. Estuvo a cargo de la seccion de ADEGI (Asociacion de Em-
presarios de GuipUlzcoa), asi como también fue miembro del Comité de
Confederaciones de Empresarios del Pais Vasco (CONFEBASK). Actud
como presidente de la compania Autometal S.A. y ha sido consejero de
distintas sociedades en diversos sectores productivos, tales como Fege-
mu S.A., Viveros San Anton, S.A. y Global Dominion Access S.A.

ORGANOS de
Gobierno profesionales

El Gobierno Corporativo
que nos guia

@ CIE Aulomoltive

Santos Martinez-Conde y Gutiérrez-Barquin
CONSEJERO (DOMINICAL)

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, Master en Direccion y Admi-
nistracion de Empresas por ICADE y Diplomado en Tecnologia Nuclear
por ICAI. Ha desarrollado su actividad profesional en diversas empresas
de ingenieria y del sector financiero: Sener, Técnica Naval e Industrial,
S.A. (1979-1980), Técnicas Reunidas, S.A. (1980-1987), Bestinver, S.A.
(1987-1990), Corporacién Borealis, S.A. (1990-1994), Banco Urquijo,
S.A. (1994-1998) y Corporacién Financiera Alba, S.A. (1998-2020), en
esta Ultima como Consejero Delegado. Ha sido consejero de numerosas
sociedades en muy diversos sectores de actividad, tanto cotizadas como
no cotizadas. Actualmente es consejero de Corporacion Financiera Alba,
S.A., de Acerinox, S.A. y de Indra Sistemas, S.A.
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Shriprakash Shukla
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Tecnologia por el Indian Institute of Technology de la
Banaras Hindu University y MBA por Indian Institute of Management
de Ahmedabad. Su trayectoria profesional ha transcurrido por diversas
empresas como Dunlop India, Swisscom Essar (ahora Vodafone Essar)
y Reliance Group antes de incorporarse al grupo Mahindra. En la actua-
lidad preside varias filiales de Aerospace & Defence vy Special Steels, y
es miembro del Comité Ejecutivo de Mahindra&Mahindra, Ltd. Anterior-
mente ocupo los cargos de director de Estrategia y director de Marca del
grupo. Es presidente de Mahindra CIE Automotive, Ltd.

ORGANOS de
Gobierno profesionales
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@ CIE Aulomoltive

Vankipuram Parthasarathy
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Comercio por la Gujarat University y AMP por Harvard
Business School. Empezd su carrera profesional en Xerox, donde alcan-
z0 el puesto de director asociado. Se incorpor¢ al grupo Mahindra&Ma-
hindra, Ltd. en el ano 2000, donde ha ejercido diversos puestos de res-
ponsabilidad. Actualmente es director financiero y director informético
de Mahindra&Mahindra, Ltd., ademas de formar parte del Comité Ejecu-
tivo del grupo vy participar en los consejos de administracion de catorce
filiales (cuatro de ellas cotizadas). Ha recibido distintos reconocimientos
en los campos de Finanzas, M&A v IT.
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Jacobo Llanza Figueroa
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
de Paris. Su carrera profesional ha estado ligada a la banca de inversion,
donde comenzd en 1989 desempenando diversos cargos en Banque
Indosuez y Bancapital, antes de crear y dirigir AB Asesores Moneda en
1992, sociedad del Grupo AB Asesores. Tras la venta de esta sociedad a
Morgan Stanley en 1999, se incorpord a Dresdner Kleinwort Wassers-
tein, donde fue managing director de Equities y Derivados para Latinoa-
mérica, Europa del Este, Africa y Oriente Medio. En 2002 se incorpord
a Alantra (anteriormente N+1), donde es actualmente Managing Partner
y Consejero Delegado de Alantra Asset Management.

ORGANOS de
Gobierno profesionales
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Maria Teresa Salegui Arbizu
CONSEJERO (DOMINICAL)

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
de Deusto. Inicio su carrera profesional en la empresa de transportes
La Guipuzcoana (1988-2002), donde alcanzé el puesto de directora ge-
neral, puesto que también desempend en DHL Express Iberia (2002-
2004). En la actualidad es presidenta de Addvalia Capital y Perth Es-
pacio y Orden, y consejera en las siguientes empresas: Baztango, F&F
Inversiones y BAS.
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Arantza Estefania Larranaga
CONSEJERA (INDEPENDIENTE)

Licenciada en Derecho con Matricula de Honor y Premio Extraordinario
de Fin de Carrera por la Universidad de Deusto. Cuenta con mas de trein-
ta anos de experiencia en el ambito del Derecho de la empresa, donde
ha ejercido como socia directora del Despacho Uria Menéndez Abogados
S.L.P, en Bilbao, desde su fundacion en 2000 hasta enero de 2019. En
los Ultimos anos ha desarrollado una extensa practica en el area de com-
pliance y prevencion de riesgos penales, asi como de medio ambiente y
seguridad. Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administracion, del
Comité de Direccion de la Practica Profesional v del Comité de Preven-
cion de Riesgos Penales de dicha firma. Ha sido reconocida por Best Law-
yerin Spain anualmente y de forma continua desde 2013 como abogada
lider en las practicas de arbitraje y mediacion y como abogada del ano
en el drea de procesal. En la actualidad, es consejera independiente de
Repsol, Vocal de la Comision de Nombramientos y Vocal de la Comision
de Sostenibilidad. También es Presidenta de la Comision Econdmica del
Consejo Econdmico y Social del Gobierno Vasco vy, Secretaria del Consejo
de Administracion de Bilbao Exhibition Centre S.A. Desde mayo de 2020
es vocal en el Consejo de Global Dominion Access, S.Ay Presidenta de su
Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Junta
General de
Accionistas de
2020 amplio a
14 el numero
de miembros
del Consejo de
Administracion

El Gobierno Corporativo ORGANOS de
138 que nos guia Gobierno profesionales é %
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El Equipo Directivo realiza el
seguimiento de la gestion de

las divisiones operativas y la
coordinacién del Area Corporativa
con competencias globales para
todo CIE Automotive, asi como
de los Servicios de Red. Existe
también un Comité Ejecutivo
que se redne de forma periodica
y esta formado por Directores
Operativos, asi como por
Directores Corporativos.

El Gobierno Corporativo
que nhos guia

Comercial
Mikel Orbegozo

?

@ CIE Aulomoltive

Desarrollo Corporativo
Lorea Aristizabal

ASG & Compliance
Susana Molinuevo

Cadena de
Suministro
Irache Pardo

?

Consejero Delegado
Jesus M® Herrera

Ingenieria

O 5 Controlling & Fiscal
Maria Minambres

Finanzas & Tesoreria
o——®o

Irache Pardo

JNK,

Calidad & Recursos
1&D Medioambiente Humanos
Jose Esmoris  Gonzalo Ceberio Aitor Zazpe

?

EE.UU.
Plastico

Joe Carroll
Xabier Sacristan
Mecanizado
Rafael Rico
Roof Systems
Aitor Zazpe

MEXICO

Director General

Oscar Gonzélez

Controlling

Juvenal Guerrero
Pemsa Celaya
Oscar Gonzalez
Pemsa Saltillo
José Enriquez
Estampacion

® Jose Luis Castelo

Aluminio
Antonio Asato
Mecanizado
Rafael Rico
Forja
Guillermo Ramirez
Plastico
Alexandre Colomar
Roof Systems
Aitor Zazpe

Inigo Loizaga

BRASIL

Director Corporativo

lgnacio M. Conde

Controlling

Julio Sanches
Autometal
Diadema
Amable Barrasa
Plastico

® Alexandre Torres

Estampacion
Valdir Pereira
Forja, Aluminio
& Mecanizado
Xabier Sainz
Fundicién
Felipe Gurgel

EUROPA
Aluminio &
Mecanizado
Ander Arenaza
Plastico / Roof
Systems

® Aitor Zazpe
Estampacion &
Forja

® Justino Unamuno

MCIE
INDIA & EUROPA

Consejero Delegado
® Ander Arenaza

CHINA
Estampacion &
Forja

Justino Unamuno
Roof Systems
Aitor Zazpe

@ Red de Servicios @ Comité Ejecutivo
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POLITICA DE REMUNERACIONES

]

La Politica de Remuneraciones de CIE Automotive establece que Para un mayor detalle, se pueden consultar las Notas Gastos por

la retribucion de los consejeros debe adecuarse a la dedicacion y prestaciones a los empleados y Transacciones con partes vinculadas
responsabilidad asumidas, y ser acorde con la que se satisfaga en el de las Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio
mercado en companias comparables a nivel nacional e internacional, anual terminado el 31 de diciembre 2020 de CIE Automotive, y el
tomando en consideracion el interés a largo plazo del conjunto de los Informe Anual de Retribuciones de los Consejeros 2020 vy la Politica
accionistas. de Remuneraciones, todos ellos disponibles en la web corporativa:

https:/www.cieautomotive.com/web/investors-website

La remuneracion media en euros de los consejeros vy directivos,
incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los
sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo, ha sido la siguiente:

9 Principios de la politica de

remuneraciones
2019 persg?]taasl Hombres Remunrﬁgadci'aog Mujeres Remunﬁ;%ﬁfg e Retribuir adecuadamente la dedicacion y
responsabilidad asumidas por los consejeros, de
Consejeros” 5 5 1.357.000 0 -

acuerdo con la que se satisfaga en el mercado en
Alta Direccién 9 5 954.000 4 307.000 companias comparables por su capitalizacion, tamano,
estructura de propiedad e implantacion internacional.

*Consejeros con remuneracion: dos ejecutivos, dos independientes y el Presidente.

e Asegurar que la remuneracién contribuye de forma

2020 Teta SEmREEE e SermuREEE S directa a la consecucién de los objetivos estratégicos
personas  Hombres media €  Mujeres media € de CIE Automotive.
Consejeros” 6 5 1.096.249 1 53.333

e Asegurar una correcta atraccién, motivaciéon y
Alta Direccion 9 5 978.180 4 323.223 retencién de los mejores profesionales.

*Consejeros con remuneracion: dos ejecutivos, tres independientes y el Presidente.

El Gobierno Corporativo ORGANOS de
140 que nos guia Gobierno profesionales é %


https://www.cieautomotive.com/documents/125060/603351/CIE+Automotive+-+Politica+Remuneraciones+20180320.pdf/eeb09fbb-f5f3-4a7e-b6d0-84438d607b2a
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website

Informe Anual F2r1)

El Gobierno Corporativo
que nos guia

EI MARCO ETICO

@ CIE Aulomoltive

El MARCO
ETICO sobre
el que trabajamos

CIE Automotive guia sus actuaciones de acuerdo con sus valores corporativos, a partir
de los cuales ha creado una normativa interna para garantizar el comportamiento integro
de sus miembros, herramientas para su seguimiento y mecanismos para actuar en caso
de incumplimiento. El Cédigo de Conducta Profesional y las Politicas Corporativas que

desarrollan este marco ético han sido actualizados en su mayoria entre 2019 y febrero 2021.

CODIGO DE CONDUCTA PROFESIONAL

El Codigo de Conducta Profesional proporciona

a los miembros de la organizaciéon una guia
deontoldgica y los principios de actuacion para
realizar su actividad laboral. Todas las personas
que trabajan en CIE Automotive tienen la
obligacion de conocerlo y de cumplirlo. Ademas,
el grupo fomenta que sus socios comerciales
(joint-ventures, proveedores, clientes, contratistas
y empresas colaboradoras) actlen de forma
acorde con el Cadigo vy apliquen programas éticos
que sean coherentes con sus estandares.

sobre el que trabajamos

En el propio Codigo se establecen las
herramientas para su seguimiento y los
mecanismos para actuar en caso de
incumplimiento. Asi, la Comisién ASG
(Ambiental, Social y de Buen Gobierno),
dependiente del Consejo de Administracién, es
la responsable de supervisar la debida ejecucion
del Codigo de Conducta Profesional v su
incumplimiento por parte de los integrantes de
la organizacion puede dar lugar a la aplicacion
de las sanciones que correspondan de acuerdo
con la legislacion aplicable.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/143411/C%C3%B3digo+de+Conducta+de+CIE+Automotive/3bc0eb1a-9a5d-4972-b465-98e437a9feb2
https://www.cieautomotive.com/web/guest/informes-y-politicas
https://www.cieautomotive.com/web/guest/codigo-de-conducta
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% Pautas de conducta
de CIE Automotive

e Actuacion conforme a la ética v la legalidad.

e Respeto a las personas y a la sociedad.

e Salud vy seguridad.

e Relaciones éticas con las Administraciones y terceros.

e Transparencia, integridad y confidencialidad de la informacion.

e Cumplimiento de obligaciones tributarias y uso adecuado de fondos
publicos.

e Uso adecuado de recursos y activos.
e Proteccion de la informacion.

e No vulneracion de la propiedad intelectual e industrial.

El Gobierno Corporativo
142 que nhos guia

CANALETICO

CIE Automotive ha establecido un procedimiento de gestion de las
notificaciones y consultas relativas a irregularidades o incumplimientos
del Cddigo de Conducta Profesional.

Tanto los integrantes de la organizacion como sus grupos de interés
pueden consultar dudas y noftificar irregularidades o incumplimientos
que falten a la ética, la integridad o atenten contra las pautas
establecidas en el Codigo de Conducta Profesional, a través de los
siguientes canales:

?@ CANAL ETICO ELECTRONICO:

canaletico@cieautomotive.com

0] CORREO POSTAL DIRIGIDO AL DEPARTAMENTO
DE COMPLIANCE EN LA SIGUIENTE DIRECCION:

Alameda Mazarredo 69, 8°. 48009 Bilbao
(Bizkaia), Espaiia.

() INFORMACION Y UN CANAL DE COMUNICACION
Gw) EN LA INTRANETY EN LA WEB CORPORATIVA.

El Codigo de Conducta Profesional establece que todas las
notificaciones o consultas pueden realizarse de manera anonima.
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La tramitacion de las notificaciones y consultas corresponde al
Departamento de Compliance, y son estudiadas y tratadas de modo
confidencial. Los datos de quien interviene seran gestionados de
acuerdo a lo establecido en las leyes aplicables para la proteccion de
datos del pais de que se trate.

En 2020 se recibieron 10 denuncias a través del canal ético, ocho
menos que en 2019. Las denuncias estaban relacionadas con:

e |a gestion de las personas en la planificacion del trabajo en el dia a
dia de las fabricas (cuatro denuncias en total).

e Acoso laboral (dos denuncias): posibles casos de actitud incorrecta
de superiores jerarquicos con personal de planta.

e Discriminacion (una): ante la falta de igualdad de oportunidades.

e Incumplimiento del Codigo de Conducta Profesional (una): por
incumplimiento de las pautas de conducta por parte de algunas
personas empleadas.

e Gestion de negocio (una): relacionada con la operativa de la
empresa con sus grupos de interés.

e Fraude y corrupcion (una): malas practicas por parte de una
persona del departamento de compras de una planta al requerir
a empresas proveedoras el pago de determinadas cantidades
a titulo individual para la concesion de contratos. Si bien estas
cantidades no eran significativas ni la cuantia de los contratos con
la empresa proveedora relacionada afectaba de manera material
a los resultados econdmicos de la planta implicada, su existencia
afectaba a la imagen y compromiso ético del grupo.

El Gobierno Corporativo
que nhos guia

@ CIE Aulomoltive

En 2019 en cambio, la mayoria de las denuncias estaban relacionadas
con la falta de ética profesional e incumplimiento del Cédigo de
Conducta Profesional (13 de un total de 18), y hubo tres denuncias
relacionadas con corrupcion y dos con discriminacion.

En todos los casos denunciados en 2020 y comunicados a la Comisién
de Auditorfa y Cumplimiento, se tomaron las acciones oportunas para
realizar su estudio, seguimiento y resolucion o cierre de las mismas.

Dentro de estas acciones se encuentra el despido de un trabajador que
participd en el caso de fraude y corrupcion denunciado, asi como la
mediacion de personal del Equipo Directivo y de los departamentos de
RRHH correspondientes para solucionar los casos de discriminacion y
acoso laboral denunciados y evitar que vuelvan a darse, mediante una
mayor formacion de la plantilla en los valores de la compania vy las pautas
del Cdédigo de Conducta Profesional.
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POLITICAS
CORPORATIVAS

Este marco ético se desarrolla en una serie
de politicas corporativas, elaboradas por cada
uno de los departamentos responsables, que
son de obligado cumplimiento para todos los
integrantes de la compania. Estas politicas
fueron aprobadas por primera vez por el
Consejo de Administracion en diciembre
2015 vy revisadas, actualizadas y vueltas a
aprobar la mayor parte de ellas entre 2019 v
febrero 2021.

El Gobierno Corporativo EI MARCO ETICO

que nos guia sobre el que trabajamos

@ CIE Aulomoltive

@ Politicas ASG (Ambiental, Social y de Buen Gobierno)

ASG (Ambiental, Social y de Buen Gobierno).

Compras.

Compromiso ASG de los proveedores.

Derechos Humanos.

Anticorrupcién y fraude.

Accion social.

f% Politicas de Buen Gobierno
=

SCIIF (Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera).

Control y gestion de riesgos.

Gobierno corporativo.

Remuneracion de los consejeros.

Fiscal.

Informacién y comunicacion a los accionistas y a los mercados

Remuneracién al accionista.

Seleccion de candidatos a consejero y diversidad en el Consejo de Administracion.

Contratacion y relaciones con el auditor de cuentas.
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El departamento de Compliance es el responsable de monitorizar el
correcto despliegue e implantacion de todas las politicas corporativas
del grupo.

Ejemplos de esta supervision en 2020 son:

e Colaboracién con el departamento de RR.HH. corporativo para
la firma por todos los gerentes de las plantas de la Politica de
Derechos Humanos, incluida Somaschini (Ultima incorporacion del

grupo).

e |Lanzamiento de dos cursos de formacién en responsabilidad penal
y anticorrupcion, donde ademas de formarse se realiza un test al
final de la misma con preguntas relacionadas con el Manual de
Prevencion de Riesgos Penales y con la Politica de Anticorrupcion y
Fraude.

e Desarrollo de formacion en el Codigo de Conducta Profesional que
sera lanzada a comienzos de 2021 con alcance global.

e Actualizacion de la Politica de Control y Gestion de Riesgos vy
difusion a la Alta Direccion y Equipo Directivo.

e Actualizacion del Reglamento del Consejo de Administraciony
del Reglamento de la Comision ASG para cumplir no solo con
los compromisos del grupo en esta materia, sino también con
los requerimientos y recomendaciones de organismos como la
Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV) y el Codigo de
Buen Gobierno.

El Gobierno Corporativo EI MARCO ETICO
que nos guia sobre el que trabajamos

@ CIE Aulomoltive

LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL SOBORNO

CIE Automotive estd comprometida en la lucha contra el fraude vy la
corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsion y el soborno,
y en el desarrollo de politicas concretas referentes a esa area. Este
compromiso queda patente en su adhesion a los diez principios
recogidos en el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Ademas de contar con el Codigo de Conducta Profesional, en cuyas
pautas se insta a la lucha contra el fraude y la corrupcién, dispone de
una Politica de Anticorrupcion vy Fraude, donde se indica que la relacion
con personal funcionario y autoridades publicas debe sustentarse sobre
los principios de transparencia, integridad, objetividad, imparcialidad y
legalidad.

La compania es politicamente neutral y no financia, directa ni
indirectamente, ni en Espana ni en el extranjero, a partidos politicos ni a
sus representantes o candidatos.

El departamento de Auditoria Interna tiene como parte de sus
funciones, supervisar que las companias del grupo operan de acuerdo a
los valores corporativos vy siempre de acuerdo a la legalidad.

Al'igual que en 2019, durante 2020 no han existido casos juridicos
publicos relacionados con la corrupcion interpuestos contra la
organizacion o sus personas empleadas.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%C3%ADtica%20de%20Anticorrupci%C3%B3n%20y%20Fraude_CIE.pdf/41edf426-fcbc-403d-9b2b-686847012c96
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Medidas para luchar contra
el blanqueo de capitales.

El grupo cuenta desde 2015 con un Modelo de Prevencion de
Riesgos Penales, actualizado en octubre 2019, con una Unidad de
Apoyo con poderes autdnomos de iniciativa y control en el seno de la
organizacion, encargada de velar por el cumplimiento del mismo. La
compania se apoya en este modelo como medida para luchar contra
el blanqueo de capitales, ademas de la formacion en el Codigo de
Conducta Profesional vy la aplicaciéon de las politicas corporativas.

Medidas adoptadas para prevenir
la corrupcion y el soborno

Con el objetivo de impedir o reducir al maximo la probabilidad de que
se produzcan practicas de caracter irregular y asegurar, en cuanto se
detecten, el cese de las mismas vy la exigencia de responsabilidades, se
ha procedido en 2020 no sélo a actualizar el Manual de Prevencién
de Riesgos Penales en su parte Especial y al despliegue del modelo de
Compliance penal en México, Brasil, India y China, sino que ademas

la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha aprobado el lanzamiento
de dos cursos de formacion en materia de responsabilidad penal y
anticorrupcion a un total de 250 personas, que van desde el Consejo
de Administracion y Alta Direccion hasta el Equipo Directivo global.

Ambos cursos han sido desarrollados por el departamento de
Compliance y el Secretario del Consejo de Administracion, con la
colaboracion de la empresa consultora externa Thomson Reuters. En
ellos se informa e insiste en:

e £l actual marco ético y de Compliance penal de la compania: Codigo
de Conducta Profesional y Manual de Prevencion de Riesgos
Penales.

EI MARCO ETICO
sobre el que trabajamos

El Gobierno Corporativo
que nos guia

@ CIE Aulomoltive

e | 0s organos de gobierno responsables dentro de la compania:
Consejo de Administracion, Comision de Auditoria y Cumplimiento,
Comision ASG, todos ellos asistidos por el departamento de Auditoria
Interna.

e Las politicas (Politica de Anticorrupcion y Fraude) y controles
existentes para prevenir la corrupcion y demas practicas irregulares,
asi como los procedimientos para la identificacion, evaluacion, gestion
y control de los potenciales riesgos vy de los impactos asociados, y los
canales existentes (Canal Etico y su Reglamento) para la denuncia de
posibles incumplimientos del Codigo de Conducta Profesional.

Asimismo, durante 2020 se ha elaborado formacion especifica en el
Cddigo de Conducta que sera desplegada a principios de 2021y con

ambito global a todas las personas que forman parte de CIE Automotive.

Como se indicod con anterioridad, en 2020 se recibié una denuncia a

través del canal ético, directamente relacionada con fraude y corrupcion,

para la que se tomaron las medidas oportunas para realizar su estudio,
seguimiento y resolucion y cierre de las mismas. Dentro de estas
acciones se encuentra el despido del trabajador que participé en los
casos de fraude y corrupcion denunciados.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%C3%ADtica%20de%20Anticorrupci%C3%B3n%20y%20Fraude_CIE.pdf/41edf426-fcbc-403d-9b2b-686847012c96
https://www.cieautomotive.com/web/guest/canal-etico
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/143411/Reglamento+del+Canal+%C3%89tico/15246cf8-1c4c-43cf-a3f1-f4c462964635
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DEFENSA DE LOS DERECHOS
HUMANOS

CIE Automotive defiende los derechos inherentes a todas las
personas, reconocidos universalmente y recogidos en el Pacto
Mundial de Naciones Unidas, al que esta adherida desde 2015. Este
compromiso con los Derechos Humanos se plasma en su Politica de
Derechos Humanos, por la que se compromete a respetarlos en todas
sus actividades y a aplicarla no solo a sus empleados, sino también a
los clientes, proveedores, asi como a las comunidades que circundan
sus instalaciones, incluidos los pueblos indigenas.

De esta forma, rechaza el trabajo infantil o forzoso vy la discriminacién
en el empleo v la ocupacién; fomenta el respeto por la libertad de
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva; y cumple con la
legislacion de los paises donde opera, de acuerdo con los derechos
internacionalmente reconocidos y con su propia Politica de Derechos
Humanos.

La Politica de Derechos Humanos cumple con los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo
relacionados con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho
a la negociacion colectiva. El total de personas cubiertas por estos
convenios se muestra en el apartado Propuesta de valor para los
empleados.

EI MARCO ETICO
sobre el que trabajamos
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Aunque todos los gerentes y directores de RR.HH. de las plantas
firman esta politica, comprometiéndose a cumplirla y hacerla cumplir,
anualmente se realiza una encuesta para identificar las plantas

en riesgo de que estos derechos pudieran vulnerarse y tomar las
medidas oportunas si fuera necesario. El 100% de las plantas habia
cumplimentado dicha encuesta, y el 100% de las plantas habia
contestado de forma satisfactoria en relacién a que no identificaban
riesgos en esta materia.

No existen, pues, operaciones ni proveedores con riesgo significativo
de casos de trabajo forzoso u obligatorio, ni con riesgo significativo de
trabajo infantil. Tampoco se observan operaciones ni proveedores cuyo
derecho a la negociacion colectiva pudiera estar en riesgo.

Cabe destacar que, al igual que en 2019, en 2020 no se recibieron
denuncias relacionadas con la vulneracion de los derechos humanos,
considerando como tales, seglin la Declaracion de Naciones Unidas, el
derecho al trabajo y a una remuneraciéon equitativa y satisfactoria que
asegure una existencia conforme a la dignidad humana.

Adicionalmente, en 2020 se ha elaborado un nuevo protocolo para
prevenir el acoso laboral desplegado con ambito global.


https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%C3%ADtica%20de%20derechos%20humanos.pdf/3e142f21-a066-4eb6-bec4-f7f37b9ddc5c
https://www.cieautomotive.com/documents/10182/152148/Pol%C3%ADtica%20de%20derechos%20humanos.pdf/3e142f21-a066-4eb6-bec4-f7f37b9ddc5c
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Preparados para
cestionar los RIESGOS

CIE Automotive cuenta con un Sistema de Gestion de Riegos (SGR) para reducir a niveles tolerables aquellos riesgos que, de
materializarse, podrian hacer peligrar sus objetivos corporativos. Este modelo, establecido en su Politica de Control y Gestion de
Riesgos, sigue la metodologia ISO 31000 y es responsabilidad del Consejo de Administracion, quien delega en la Comision de Auditoria
y Cumplimiento su supervision y correcto funcionamiento. En 2020 se procedié al despliegue del modelo de compliance penal en China,

Brasil, México e India.

SISTEMA DE GESTION DE Principios del sistema de gestion de riesgos

RIESGOS

_ Potenciar una visién constructiva
del concepto de riesgo.

El SGR de CIE Automotive permite asegurar razonablemente que todos
los riesgos significativos — estratégicos, operacionales, financieros (ver [ ) ] . .

Politica sobre el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera ~ Compromiso y corp[?etenC|a’de las
(SCIIF)), no financieros, ASG (Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno) @ personas que participan en €l.

y de cumplimiento- son prevenidos, identificados, evaluados y sometidos
a un seguimiento continuo. Dichos riesgos son aprobados por el Consejo oo Utilizar un

de Administracion y gestionados en funcién de los niveles de apetito y lenguaje comun.

tolerancia a los mismos.
]9 Comunicacién transparente
g en toda la organizacion.

148 El Gobierno Corporativo Preparados para gestionar é 9
que nos guia los RIESGOS


https://www.cieautomotive.com/documents/125060/403609/CIE+CO+CP+PO+03+Pol%C3%ADtica+de+Control+y+Gesti%C3%B3n+de+Riesgos.pdf/d3a26510-c103-4a99-bf0a-302fd0af2df8?t=1606319904495
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/403609/CIE+CO+CP+PO+03+Pol%C3%ADtica+de+Control+y+Gesti%C3%B3n+de+Riesgos.pdf/d3a26510-c103-4a99-bf0a-302fd0af2df8?t=1606319904495
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/403609/CIE+CO+CP+PO+01+Pol%C3%ADtica+SCIIF.pdf/b9c3c7f0-0a86-473b-aead-dbe5e65df7d2
https://www.cieautomotive.com/documents/125060/403609/CIE+CO+CP+PO+01+Pol%C3%ADtica+SCIIF.pdf/b9c3c7f0-0a86-473b-aead-dbe5e65df7d2
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Con un compromiso fuerte y sostenido por parte de la Alta Direccion y
el Equipo de Direccién, asi como una planificacion estratégica rigurosa,
CIE Automotive pretende lograr un entorno donde exista la capacidad
de trabajar con riesgos de manera controlada, gestionandolos de una
manera activa, tratando de que, de su adecuada gestion y aportacion de

@ CIE Aulomoltive

Procedimiento de elaboracion y alcance del mapa de
riesgos
La elaboracion anual del Mapa de Riesgos, aplicable para toda la

organizacion, es el resultado del SGR vy recae sobre la Alta Direccion
y el Equipo de Direccion, quienes evallan los riesgos previamente

valor, surjan nuevas oportunidades.

5- MUY ALTA

4 - ALTA

identificados:

e Desde una perspectiva residual: considerando los controles que CIE
Automotive ya tiene implantados para mitigar el posible efecto de

€50S riesgos.

* En base a su probabilidad de ocurrencia (pasada y futura):

3- MEDIA

2 -BAJA

1- MUY BAJA

>80%

61% - 80%

31% - 60%

10% - 30%

<10%

Riesgo materializado mas

Riesgo materializado mas

Riesgo materializado mas
de 5 veces en los Ultimos
10 anos

Riesgo materializado de
1 a4 veces en los Ultimos
2 anos

Riesgo no materializado o
materializado hace mas de
10 anos

Ocu;t:sr;ﬂ: de 5 veces en los ultimos de 5 veces en los ultimos
2 afos 5 anos
La materializacion del La materializacion del
. riesgo afectard a la riesgo afectara a la
Ocur;s;n:'l': organizacion de forma organizacion en el plazo

inminente (en el presente
ejecicio)

de un ano (en el ejecicio
siguiente)

La materializacion del
riesgo afectard a la
organizacion en el plazo de
dos anos

La materializacion del
riesgo afectara a la

organizacion en el plazo de

cinco anos

La materializacion del
riesgo afectard a la
organizacion en un plazo
superior a cinco anos
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* En base a su impacto en tres dimensiones: econémica, organizacional

y/o reputacional.

5- MUY GRAVE 4 - GRAVE 3- SIGNIFICATIVO 2 -LEVE 1- MUY LEVE
Impacto econémico
Se reducen de forma

El EBITDA se reduce de forma . Se reducen levemente las
El EBITDA f ; | | . . .
muy graig.rsegté(éigg Sr:ma grave.t?e genecré*ur; |3m5p(§cto aeeeggﬁgs_ssixggﬁteargvjﬁ expectativas de I%BITDAﬁSe Se mEaglhTe[;\X eltmvlel de
impacto en CE* >5% negativo en 5%y impacto negativo en CE* > genera un impacto negativo actua
hasta un 5% 1.5% y hasta un 3.5% en CE* > 0% vy hasta un 1,5%

Impacto organizacional

La materializacion del riesgo
puede ser resuelta a nivel de

La materializacion del riesgo La materializacion del riesgo

La materializacion del riesgo La materializacion del riesgo
requiere la intervencion del requiere la intervencion del puede ser resuelta a nivel puede ser resuelta a nivel de
Consejo de Administracion Consejero Delegado corporativo cada division cada planta

Impacto reputacional

Ocurrencia de un suceso

Pérdida de reputacion por L -
diversas actualizaciones que Pgir\(/je'?sageacrﬁ?au“tzaacc'?onnggr que aparece en medios de Ocurrencia de un suceso
afectan de forma severa la foct 3 comunicacion relevantes y que aparece en medios de Sin impacto
imagen y cotizacién de la qlégt‘?zgégg Seﬁa@?ég}]y llega a ser conocido por el comunicacion locales
accion regulador/analistas

*CE = Cuenta de Explotacion

En la elaboracion del presente Mapa de Riesgos han participado un total  temporal hasta 2025, y para su ambito geografico y tecnolégico, por lo
que hay personas que pueden valorar un riesgo para mas de una region

de 66 personas (un 14% mas que en 2019), las cuales han respondido
considerando el alcance de cada uno de los riesgos dentro del horizonte v mas de una tecnologia.

Preparados para gestionar
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Este proceso estd coordinado por el Departamento de Compliance, RI ESGOS EVALUADOS EN 2020

quien anualmente presenta el resultado a la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento para su supervision y aprobacion, y posteriormente,
esta informa al Consejo de Administracion.

A continuacion, se listan los riesgos financieros y no financieros a los que
Por segundo ano consecutivo, se redacté un informe detallado se enfrenta el grupo y que son evaluados para la elaboracion del Mapa de
del Mapa de Riesgos realizado de forma global, por region, Riesgos, clasificados en funcion de las areas clave para la compania:
por tecnologia, y por region y tecnologia, donde se muestra la
cuantificacion en euros del impacto en el EBITDA de la posible

materializacion de cada riesgo, asi como la evolucion de los A

principales riesgos en los Ultimos tres anos en todas las categorias m

detalladas. 1 Las personas:

Como novedad este ano se incluye el impacto econdmico por e Garantizar la seguridad v salud de las personas del grupo en el
region y tecnologia, ademas del impacto global, asi como el total de ejercicio de su actividad.

controles por cada riesgo principal monitorizado por la herramienta

de gestion interna SAP GRC. e Pérdida de la cultura corporativa, base del éxito del modelo de

negocio de la compania.

e No disponer de un plan de sucesion para el personal clave.
i —nnnnnnmm,,

e [alta de equipo humano para mantener el crecimiento de la compania.

Por segundo ano consecutivo, se
redacto un informe detallado del
Mapa de Riesgos realizado de forma
global, por region, por tecnologia, y
por region y tecnologia

e No disponer de una politica de formacién y de cantera.

Derechos Humanos:

e |ncumplimiento del Cédigo de Conducta Profesional por parte de las
personas que forman el grupo.
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\ @ > Corrupcion y soborno: Medioambiente:

e Fraude y corrupcion. e Impacto del cambio climatico en la consecucién de los objetivos
estratégicos.
e Incumplimiento de la legislacién en cualquier region donde opera

la compania.
e Incumplimiento de los diez principios del Pacto Mundial de » l.ﬂ]

Naciones Unidas, del que la compania es socio firmante desde Finanzas:

2015, y no contribuir con el cumplimiento de determinados

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). e Fiabilidad del reporting financiero.

e Disponer de una estrategia fiscal agresiva o que los riesgos que
A consideramos administrables se vuelvan inmanejables.
Sociedad: e Riesgo financiero, entendido como riesgo de mercado: de tipo de
cambio, de precio y de tipos de interés; riesgo de liquidez y riesgo de

e Riesgo reputacional derivado de actividades no ligadas crédito.

directamente a la operativa de la empresa.

e No alinear la cadena de suministro con los compromisos en
materia ASG del grupo.

e Cambio en las tendencias del mercado.
e Incumplimiento de las expectativas del cliente.
e Gestion del crecimiento inorganico.

e Ciberseguridad y privacidad de los datos.
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Las acciones
realizadas y
los controles
aplicados
durante el
ejercicio 2020
han mitigado
determinados
riesgos
considerados

prioritarios en
2019

MAPA DE RIESGOS 2020

El Mapa de Riesgos de 2020 destaca la creciente preocupacion por

la ciberseguridad vy el perjuicio econdmico que una mala gestion de la
misma puede suponer, asi como la mayor percepcion de posibles casos
de fraude y corrupcién dentro de la compania, también ligados a la
ciberseguridad.

Ademas, el mapa muestra la consolidacién como principales riesgos
de aquellos intrinsecos al sector y su evolucion, como son el riesgo de
cambio en las tendencias del mercado vy la satisfaccion del cliente, y
otro propio de la trayectoria, crecimiento y futuro de CIE Automotive,
que es la gestion del crecimiento inorganico. En ambos escenarios

es clave el cuidado del mayor activo de la compania, las personas, vy
los riesgos que aqui residen: disponer de una politica de formacion y
cantera, y de un adecuado relevo generacional (plan de sucesion).

Por otro lado, también es de destacar que las acciones realizadas

y los controles aplicados durante el ejercicio 2020 han mitigado
determinados riesgos considerados prioritarios en 2019 vy que ya no
figuran entre los principales. Estos riesgos son la existencia de equipo
para el crecimiento, el cumplimiento de la legislacion vy la Cultura CIE.

Descripcion y planes de accion de los principales riesgos

A continuacion, se detallan los riesgos principales del Mapa de Riesgos
de la compania con probabilidad media de materializarse dentro

del horizonte del Plan Estratégico, y con un impacto leve a nivel
econdémico, organizacional y reputacional. Cabe destacar que ningun
riesgo ha sido valorado con probabilidad alta de materializarse, ni con
un impacto grave o muy grave.
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CIBERSEGURIDAD

La ciberseguridad, entendida como la proteccion de activos
de informacion, a través del tratamiento de amenazas que

RO B/ \ B | |— | D/ \ D ponen en riesgo la informacion que es procesada, almacenada
y transportada por los sistemas de informacion que se
\/I E D | A E | M PACTO encuentran interconectados, se ha convertido hoy en dia en

uno de los mayores riesgos a los que se enfrentan las empresas. Hay que prestar
E\/ E especial atencién a los usuarios y su uso inadecuado, a la subcontratacion de
_ servicios v a los posibles siniestros (robo, incendio, ...etc.). Ademas, la actual crisis
sanitaria ha llevado a un incremento del teletrabajo v las redes de comunicacion
estan mas expuestas a posibles ataques.

- Plan de accion:

CIE Automotive comenzd en 2018 un proyecto para la proteccion de dichos
activos con una metodologia de reingenieria de procesos e ingenieria social, basada
en los principales estandares de referencia internacional con objeto de gestionar la
seguridad de la informacion en tiempo real, manteniendo la trazabilidad de todos
los procesos de gestion de seguridad. Los servicios sobre los que se ha trabajado
desde el comienzo del proyecto hasta la actualidad han sido:

e SOC (Security Operations Center).
e SIEM (Security Information and Event Management).

e |ncident Response.

Como complemento a estas acciones, también se ha trabajado en mejorar las
politicas de acceso y uso de los sistemas de informacion, planes de contingencia
ante pérdida de datos e instalaciones y mejora de antivirus, y a finales de 2020 se
ha lanzado un piloto de concienciacion en ciberseguridad que, tras su aprobacion y
test final, sera desplegado en la organizacion.
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P FRAUDE Y CORRUPCION

7/ ’ Durante los Ultimos anos, y agudizado en el contexto de

crisis sanitaria global actual, estamos asistiendo a un repunte
del fraude (en cualquiera de sus categorias y regiones a nivel
global), y CIE Automotive estd trabajando en un objetivo
doble: prevenir y atenuar posibles conductas irregulares, e
informar al mercado de los mecanismos internos disponibles que garantizan la
fiabilidad de la informacién financiera y no financiera.

En el entorno internacional actual con multiples localizaciones, la exposicion
del grupo es mayor y en consecuencia la posibilidad de tener casos de fraude
también. Es por ello por lo que se esta trabajando en fortalecer los controles
antifraude.

La legislacion aplicable es cada vez mayor v el riesgo de incumplimiento en
consecuencia también. A modo de ejemplo tenemos la entrada en vigor en
Espafna de la Ley Organica 5/2010 de 22 de junio, que modificé el Cédigo Penal
e introdujo en nuestro ordenamiento la responsabilidad penal de las personas
juridicas por medio de un articulo 31 bis, modificado por la Ley Organica 1/2015,
de 30 de marzo, por la que la persona juridica es penalmente responsable de
determinados delitos cometidos por sus directivos o empleados en el ejercicio
de su cargo. De este modo, los riesgos penales a los que se enfrenta la persona
juridica se han visto ampliados, pues responderad penalmente tanto:

e Por los delitos cometidos en nombre y por cuenta de la persona juridica,
y en su provecho, por sus representantes legales y administradores de
hecho o de derecho.

e Por los delitos cometidos, en el gjercicio de actividades sociales y por
cuenta y provecho de las mismas, por quienes, estando sometidos a
la autoridad de las personas fisicas con poder de direccion (personas
empleadas), han podido realizar los hechos por no haberse ejercido sobre
ellos el debido control.

Preparados para gestionar
los RIESGOS

El Gobierno Corporativo
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@ CIE Aulomoltive

- Plan de accién:

CIE Automotive dispone de un Modelo de Prevencion de Riesgos Penales,
mediante el cual identifica qué delitos pueden darse y establece los controles
internos necesarios para mitigarlos o eliminarlos. El modelo, creado en 2015y
actualizado en 2019 en base al proyecto realizado en colaboracion con el consultor
externo Deloitte, ha sido desarrollado localmente en 2020 en México, Brasil, China
e India (todavia en produccion), y en 2021 sera implantado a nivel global.

Existe una Unidad de Apoyo, formada por:

e F| Secretario General de CIE Automotive, que realizard funciones de
Presidencia, Direccion y Coordinacién de la Unidad de Apoyo.

e Un representante del Departamento de Auditoria Interna de CIE Automotive.

e | as personas requeridas segln la materia.

Este organismo cuenta con poderes autbnomos de iniciativa y control en el seno
de la organizacion, y es el encargado de velar por el cumplimiento del Modelo de
Prevencion de Riesgos Penales.

LLa compania se apoya en este modelo como medida para luchar contra el blanqueo
de capitales mediante su sistema de control interno (via la herramienta SAP GRC),
para asegurar el cumplimiento de la normativa externa y de las politicas y de los
procedimientos implantados para mitigar este riesgo.

Ademas, queremos destacar que a finales de 2020 se han lanzado cursos de
formacion en responsabilidad penal y anticorrupcion al Consejo de Administracion,
Alta Direccion y gran parte del Equipo Directivo, y se espera aumentar el alcance
en 2021, ano en el que se realizara ademas formacion global en el Cédigo de
Conducta Profesional, piedra angular del modelo de responsabilidad penal, a todas
las personas que forman CIE Automotive.
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CAMBIO EN LAS TENDENCIAS

A DEL MERCADO
En el sector de automocion se estan produciendo

D cambios disruptivos de mercado para los que hay que
estar preparado, y la compania tiene que ser flexible para

adaptarse a las necesidades actuales o futuras de los
clientes, asi como a las cada vez mas exigentes demandas regulatorias.

Las nuevas tecnologias del automévil (como por ejemplo vehiculos eléctricos
o la evolucién del motor diésel) reducen la demanda de algunos de nuestros
productos estratégicos e introducen otros componentes (electronica, etc.)
para los que la companfia esta analizando diferentes alternativas. Ademas, esto
hace que la capacidad ociosa global incremente la competencia y presione

fuertemente los precios a la baja, reduciendo consecuentemente los margenes.

En el ambito de las telecomunicaciones, la entrada de la Factoria 4.0 puede
implicar cambios operativos para los que CIE Automotive ya esta trabajando,
como por ejemplo el impacto en la gestion de RRHH por el cambio en las
competencias requeridas. La no capacidad de responder podria derivar en
grandes dificultades para captar nuevo negocio o mantener el actual, y la
consecuente pérdida de competitividad en determinadas regiones, que
impliquen grandes reestructuraciones para incrementar la eficiencia interna.

@ CIE Aulomoltive

- Plan de accion:

La compania esta trabajando para tener flexibilidad ante las nuevas tendencias y
adaptarse asi a las necesidades actuales o futuras de los clientes. Las principales
lineas de actuacion son las siguientes:

e |ntegrar en el portfolio piezas de vehiculos eléctricos (tales como
componentes en las dreas de bateria, motor y electrénica) mediante la
fijacién de objetivos comerciales anuales a la espera de que el mercado vy
sus clientes incrementen los volimenes.

e Focalizar el esfuerzo comercial en funciones no afectadas por la
electrificacion. Gracias a su diversificacion tecnolégica y geograficay a su
capacidad financiera, CIE Automotive estd preparado para adaptarse a
los movimientos del mercado. Prueba de ello es que més del 80% de su
porfolio puede ir destinado a cualquier vehiculo.

e Planificar la caida de motores diésel y saturar medios con motores de
gasolina.

e Ser un proveedor local para &mbito global. Estar cerca de los fabricantes
y no depender de cadenas de suministro globales. En definitiva, continuar
trabajando en uno de los pilares del grupo: la multilocalizacion.
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INCUMPLIMIENTO DE LAS
EXPECTATIVAS DEL CLIENTE

o Una gestion incorrecta de los nuevos proyectos y de
las operaciones no permitiria alcanzar los estandares
definidos, produciéndose un incumplimiento
contractual (p.ej. en plazos, hitos o calidad), e incluso

llegando a una situacion de recall, en el que el cliente podria requerir
nuestro compromiso con el suministro de piezas incluso durante la
resolucion del problema o litigio.

Ademas, en el actual contexto de crisis sanitaria global muchos

de nuestros clientes estan en pérdidas o con caidas de margenes
importantes, luego se incrementa la presion a la baja de los precios y el
movimiento de la produccion hacia otras regiones, Asia principalmente,
y esto tiene también un efecto negativo en las plantas que el grupo
tiene alli, ya que incrementa la competencia y baja los precios.

Todo ello repercute claramente en la capacidad de gestion y obtencion
de margenes del grupo.

- Plan de accioén:

Si bien no existe una accion Unica ni un plan concreto para poder
mitigar este riesgo, todas las divisiones y regiones estan trabajando
en la mejora de los procesos productivos que no solo les ayuden a
ser mas eficientes, sino también mas flexibles para adaptarse a los
requerimientos del cliente.

El Gobierno Corporativo
que nos guia
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PLAN DE SUCESION PARA PERSONAL CLAVE
Y POLITICA DE FORMACION Y DE CANTERA

El actual exceso de dependencia de personal clave, la mayor parte del
mismo por encima de 50 anos, y la falta de un plan de contingencia
definido, puede llevar a que ante la pérdida del mismo se produzca
un impacto negativo en la actividad de la compania por inestabilidad
en el proceso de toma de decisiones, descoordinacion en la actividad diaria o pérdida de
conocimiento necesario para el desarrollo de la actividad.

OoO

Por ello, es clave establecer una politica unificada y consensuada de formacion y de
cantera cuyo objetivo sea planificar, evaluar y mejorar las competencias actuales y futuras
de los trabajadores para alcanzar los objetivos estratégicos de CIE Automotive, sin que
cada area geografica realice funciones de manera individual y descoordinada. Ademas, la

continua necesidad de contratar y entrenar gente es un gran desafio en los préximos anos.

- Plan de accion:

El departamento de RRHH corporativo en colaboracion con la Alta Direccién y con

las distintas areas geograficas y Divisiones de Negocio, ha trabajado en la elaboracion

de planes de sucesion de aquellos puestos clave para la consecucion de los objetivos
estratégicos de CIE Automotive, y se ha procedido a identificar a las personas sucesoras
o estrategias a seguir, para asegurar que la compania, en caso de no poder contar con
ellas, no se vera afectada. Ademas, se han aumentado los planes de formacién generales
v personalizados, y muestra de ello es que en los Ultimos anos se ha producido un
incremento constante en el nimero de horas de formacion. Es fundamental la motivacion
y la retencion del talento que impliguen el orgullo de pertenencia a la compania.

Ademas, es importante remarcar que dentro de la estrategia ASG elaborada por la
Comision ASG y el Consejo de Administracion que cuenta con un importante respaldo
del CEQ, existe una accion y un KPI especificos para monitorizar que este riesgo no se
materialice con impacto en la compania.
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GESTION DEL )
CRECIMIENTO INORGANICO

En linea con el Plan Estratégico, el actual ritmo de crecimiento

inorganico requiere de un mayor control de las operaciones

e inversiones. Las nuevas incorporaciones requeriran un

esfuerzo inicial para ajustar sus respectivas culturas y valores
al modo de hacer, a los modos de gestiéon y a los umbrales de rentabilidad de
CIE Automotive. Ademas, tener socios locales (joint ventures y/o partners con
empresas y organismos tanto privados como publicos) que puedan ser foco de
corrupcion en el cumplimiento de normativas internacionales, puede generar
conflictos y desconfianza que repercutan de forma directa en la evolucion del
negocio. Por ello, CIE Automotive esta realizando un gran esfuerzo para inculcar
el modelo de negocio v la cultura corporativa en las nuevas integraciones.

Por ultimo, el contexto actual de la crisis sanitaria global y la limitacion a la
movilidad puede suponer un cambio en el modelo de gestién al no poder contar
con personal desplazado o expatriado que apoye la integracion de las nuevas
companias.

- Plan de accion:

Con el objetivo de agilizar y optimizar la integraciéon en el grupo de las nuevas
incorporaciones, la compania esta realizando las siguientes acciones:

e Participacion del equipo gestor en las operaciones corporativas de M&A.

e Definiciéon e implantacion de un modelo de gestién claro que permita
tomar el control de las nuevas companias con rapidez.

e Fomentar la flexibilidad y disponibilidad de las personas internas clave
para abordar el desembarco.
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RIESGOS PARAELCRECIMIENTO

\/I |—|—| GADOS DE CIEAUTOMOTIVE

Gestionar el actual ritmo de crecimiento requiere de la
consolidacion y desarrollo de su mejor activo, las personas.

D U RA N T E E |_ Por ello, no solo se han mejorado las condiciones laborales

— del equipo humano actual, sino que, ademas, estas son capaces de atraer

— _J E RC | C | O talento a la organizacion. La estructura de recursos humanos ha de contar con

o el conocimiento, la habilidad, experiencia o autoridad necesaria para asumir

responsabilidades de manera adecuada, y evitar en la medida de lo posible la

Gracias a las acciones realizadas durante el ejercicio saturacion de los equipos de gestion de proyectos.

2020, se ha conseguido mitigar la probabilidad de

materializarse los siguientes riesgos, considerados - Plan de accién:

prioritarios en 2019, y no considerados como

prioritarios dentro del Mapa de Riesgos de 2020. El departamento de RR.HH. corporativo en colaboracién con la Alta Direccién

y con las distintas areas geograficas y Divisiones de Negocio, ha puesto en
marcha un proyecto que incluye las siguientes iniciativas:

e Planes de contratacion anuales de recién titulados con seguimiento
personalizado desde cada Division de Negocio.

e Planes de seguimiento personalizado de los perfiles con alto potencial.

e Plan de Desarrollo Profesional (PDP) para directivos y mandos
intermedios de cada una de las Divisiones de Negocio.
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INCUMPLIMIENTO DE .
LA LEGISLACION EN CUALQUIER REGION
DONDE OPERA LA COMPANIA

La Alta Direccioén y el Equipo Directivo garantizaran

el seguimiento y control de la legislacion y normativa

especifica del entorno local, ambiental, social y laboral

donde la compania esta presente, prestando especial
atencion a los posibles conflictos politicos y cambios legislativos
(situaciones no normales de mercado) que puedan suponer un perjuicio
economico, tales como cambios politicos en los gobiernos, nuevos
acuerdos globales como p.ej. el T-MEC, nuevas normas de seguridad
que obliguen a discontinuar la produccion de ciertos modelos, la
prohibicion para circular vehiculos diésel en grandes ciudades, el
impacto en el consumo por la variabilidad en los créditos al consumo en
cada region,...etc.

- Plan de accion:

Este ano se han lanzado por primera vez dos cursos de formacion en
plataforma online en materia de responsabilidad penal y anticorrupcion
que reafirman el compromiso de la compania con el cumplimiento de

la legislacion. Ademas, el despliegue del modelo de Compliance penal
realizado en las regiones de México, Brasil, China e India ha contribuido
a reducir la percepcion de este riesgo.

@ CIE Aulomoltive

PERDER LA CULTURA
CORPORATIVAEN EL ENTORNO ACTUAL
Y FUTURO DE LA COMPANIA

La cultura corporativa (Cultura CIE) constituye el
conjunto de normas, valores y pautas de conducta
que comparten todas las personas que forman CIE
Automotive, y es determinada por factores tales
como la personalidad de la Alta Direccion, la historia de la compania y
nuestro entorno social. La Cultura CIE es un factor de integracion, y la
Alta Direccion es muy consciente de que hay que trabajar sobre ella
y alinearla con los objetivos estratégicos, logrando asi una identidad
coherente en todos los sentidos.

En el entorno actual de constante crecimiento e internacionalizacion,
si no existe una cultura corporativa fuerte alineada con los objetivos
estratégicos, se debilita la capacidad para alcanzarlos y puede conducir
ademas a un entorno de cumplimiento deficiente y a la falta de
transparencia.

- Plan de accion:

En 2020 se ha trabajado en la distribucion global y requerimiento de
firma del Codigo de Conducta Profesional de CIE Automotive, que

fue actualizado en octubre 2019, hecho que ha ayudado a asentar y
reafirmar los valores del grupo en todos sus centros productivos, asi
como a incrementar la formacion en materia ASG de todas las personas
que forman la compania. A principios de 2021 se realizard ademas
formacion global en el Codigo de Conducta Profesional, tal y como se ha
indicado con anterioridad.
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161

MEJORA CONTINUA
DEL MAPA DE RIESGOS

En aras de aportar cada ano mayor valor a la organizacion:

e CIE Automotive trabaja en la integracion de la gestion de riesgos
estratégica con la operativa (la realizada a nivel planta por procesos
para la obtencion de la certificacion IATF) en una misma herramienta
de reporting, cuyos informes estaran disponibles en la intranet
corporativa;

e | anzara mas controles de ambito penal, resultado del despliegue
global del modelo de Compliance;

e Y desarrollara la gestion de riesgos relacionada con el cambio
climatico, cumpliendo asi con la Directiva al respecto de la Unién
Europea.

CIE Automotive trabaja en la
integracion de la gestion de riesgos
estratégica con la operativa en una
misma herramienta de reporting,
cuyos informes estardn disponibles en
la intranet corporativa

El Gobierno Corporativo
que nhos guia

@ CIE Aulomoltive

CONTROL DE LOS RIESGOS
EN CADA CENTRO PRODUCTIVO

CIE Automotive ha definido, ademas, una sistematica de evaluacion y

priorizacion de riesgos a nivel de centro productivo y con alcance global.

Esta evaluacion involucra a todo el Equipo Directivo de cada planta y se
realiza siguiendo el mapa de procesos, definiendo para cada uno de los
mismos la tipologia de riesgos que pueden afectarles y evaluandolos de
forma binaria, en funcién de sus impactos y probabilidad de ocurrencia,
estableciendo, en definitiva, una priorizacién de los mismos. Su
minimizacion o eliminacion, si esta fuese posible, se convertird en un
objetivo méas a considerar dentro del plan de gestion de cada centro
productivo.

Ademas, en las plantas ya realizan diferentes analisis de riesgos a través
de herramientas como:

AMFE (Anélisis Modal de Fallos vy Efectos) de productos y procesos
productivos.

Identificacion y evaluacion de impactos medio ambientales.

e Evaluacion de riesgos de seguridad y salud de las personas.

Evaluacion del cumplimiento legal.

Andlisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades).
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MODELO DE PREVENCION
DE RIESGOS PENALES

Desde 2015, CIE Automotive cuenta con un Modelo
de Prevencion de Riesgos Penales. Existe una Unidad
de Apoyo con poderes auténomos de iniciativa

y control en el seno de la organizacion, que es la
encargada de velar por el cumplimiento del Modelo
de Prevencion de Riesgos Penales. La compania se
apova en este modelo como medida para luchar
contra el blanqueo de capitales.

Periodicamente, CIE Automotive revisa el grado de
madurez del Modelo de Compliance. En su Ultima
actualizacion, realizada entre 2019 y 2020, decidio
identificar a las filiales mas relevantes en materia

de compliance penal, analizar las diferencias con la
legislacion aplicable en Espana, y adaptar el modelo
a las caracteristicas de cada pais. China, por su gran
crecimiento dentro del grupo vy su cada vez mayor
exigencia en materia de cumplimiento normativo, fue
el primer pais elegido para el despliegue internacional
del compliance penal con la colaboracion de la
consultora Deloitte.

Despliegue del compliance
penal internacional

En 2020, se ejecutd el despliegue del compliance penal
en China, Brasil, México e India.

Los trabajos comenzaron con la realizacién de un
benchmarking regulatorio sobre la normativa de
aplicacioén en la jurisdiccion de cada pais, al que siguié
el disefo de los estandares corporativos de control

en relacién con los principales riegos penales que
pueden afectarle. Para realizar este modelo se tuvo
en cuenta el modelo de cumplimiento desarrollado e
implantado en Espana, los requerimientos de obligado
cumplimiento bajo las normativas locales, las mejores
practicas nacionales e internacionales y las sugerencias
de mejora propuestas para las jurisdicciones.

Una vez realizado, se enviaron una serie de
cuestionarios a las filiales para la identificaciéon de
riesgos penales y controles para su posterior analisis
y la inclusién de sugerencias de mejora y aspectos
especificos a tener en cuenta.

Finalmente, se ha elaborado un Plan de Accién, por el
gue se establecen los requerimientos establecidos por
la normativa legal de aplicacion (elementos esenciales),
asi como recomendaciones y acciones de mejora.

162 El Gobierno Corporativo Preparados para gestionar é S
que nos guia los RIESGOS



Informe Anual 2]

IMPACTO, SUPERVISION Y CONTROL

La supervision y control de los riesgos se realiza a través de los modulos
Risk Management y Process Control de la herramienta SAP GRC
operativa en todos los centros productivos de manera global, donde

se incluyen para cada riesgo un determinado nimero de controles

(en muchos de los casos de tipologia automatica), a realizar por las
diferentes personas responsables, cuyo cumplimiento es monitorizado

% 3 lineas de

@ CIE Aulomoltive

por el departamento de Compliance del grupo, y cuyo resultado es
sometido a revision por el departamento de Auditoria Interna dentro de
su Plan Anual de Auditoria.

SISTEMAS DE CONTROL INTERNO

El Sistema de control interno de CIE Automotive se basa en el modelo
de las tres lineas de defensa.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

defensa
COMISION DE AUDITORIAY CUMPLIMIENTO (—
1 A

DEPARTAMENTO DE COMPLIANCE

1° LINEA DE DEFENSA

BUEN GOBIERNO OPERATIVA

Gestidn Marco
operativa ético

Responsabilidad penal

SCIIF: Sistema de Control Interno
de la Informacion Financiera

SCIINF: Sistema de Control
Interno de la Informacion No

Financiera Tiene la responsabilidad de evaluar,

controlar y mitigar los riesgos asi como
de implantar controles internos
efectivos.

RGPD: Reglamento General de
Proteccion de Datos

ASG: Criterios Ambientales,
Sociales y de Buen Gobierno

El Gobierno Corporativo
que nos guia

Preparados para gestionar
los RIESGOS

Cumplimiento
normativo

Facilitan y supervisan la implementacién de
practicas efectivas de control interno y gestion de
riesgos por parte de la gestion operativa.

2° LINEA DE DEFENSA 3° LINEA DE DEFENSA

Gestion de riesgos Auditoria

. Interna
Control interno:

SCIIF & SCIINF
Operativos
Controles penales

Compromiso

e RGPD

Proporcionara aseguramiento a los
6rganos de gobierno sobre la
efectividad del control interno y la
gestion de riesgos, incluyendo la manera
en que operan la primera y segunda
linea de defensa.
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El departamento de Compliance es el responsable de la revision
continua y la mejora del sistema de control interno, asi como de
asegurar el cumplimiento de la normativa interna y externa y de
las politicas y de los procedimientos implantados para mitigar
los principales riesgos legales, de corrupcion y fraude. Asimismo,
se encarga del Modelo de Prevencién de Riesgos Penales y del
establecimiento y desarrollo del marco ético de CIE Automotive.

Todas las plantas de CIE Automotive poseen una herramienta
informatica para el cumplimiento de los controles internos. Esta
herramienta es SAP GRC, que permite analizar de manera automatica
y manual el grado de ejecucion de los controles que se hacen en los
centros productivos, asi como las incidencias y planes de accién que

de aqui se deriven y su trazabilidad en el tiempo. E Todas Ias
Con este procedimiento CIE Automotive supervisa el cumplimiento E plantas de C’E
de més de 200 controles de dmbito financiero (SCIIF) y no financiero = 9
(ASG, penal y RGPD) por cada planta. E AUtomOhve
= poseen una
Por otro lado, el departamento de Auditoria Interna dentro de su = .
Plan Anual aprobado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento, E herram’enta
lleva a cabo la supervision del sistema de control interno realizado = informa't"ca
en la herramienta SAP GRC, asi como la evaluacion de todos los E I
controles y riesgos de los procesos incluidos en el Mapa de Procesos = para e
de CIE Automotive, con el fin de mejorar la eficacia y eficiencia de los = Cumplimiento
Mismos. =
= de los controles
= internos
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MODELO DE 5.

COMPLIANCE

Identificacion de los aspectos de mejora y gaps existentes en cada
dimensidn y ejecucion de las siguientes acciones:

— a. Gobiernoy liderazgo: definicion de las funciones y
responsabilidades en materia de Compliance correspondientes
En 2019, en colaboracion con la empresa consultora Deloitte, se a la Comision ASG (comision especifica para materia Ambiental,
realizé un analisis de madurez del Modelo de Compliance de la Social y de Buen Gobierno, antes denominada Comisién de
compania, para alcanzar el nivel deseado por CIE Automotive, y en Responsabilidad Social Corporativa), la Comision de Auditoria y
2020 se han seguido ejecutando las tareas derivadas del plan de Cumplimiento, y la Alta Direccidn, en la elaboracion del Manual de
accion resultante del anélisis. Compliance.
b. Normas, politicas y procedimientos: inclusion de nuevos
TAREAS REALIZADAS controles dentro del Modelo de Prevencion de Riesgos Penales
e identificacion de las filiales relevantes del grupo en materia de
1. Analizar e identificar el universo regulatorio y los aspectos clave Compliance Penal, analizando las diferencias con la legislacion
en materia de cumplimiento normativo, con especial énfasis en la aplicable en Espana, y adaptando las actividades de control
legislacion penal de Espaia, México, Brasil, India y China. de cada pais. Se ha realizado un despliegue del modelo de
Compliance penal en todas las filiales de México, Brasil, India y
2. Despliegue del Modelo de Compliance de CIE Automotive en China, ademas de actualizar el modelo vigente en Espana.
México, Brasil, India y China.
c. Identificacion y evaluacion de riesgos: se han incluido nuevos
3. Entrevistas con los responsables de Compliance de la compaiiia controles para mitigar los delitos del modelo vigente, asi como
para identificar la situacion actual y sus expectativas de grado de nuevos delitos (riesgos penales) resultado del andlisis comparativo
madurez objetivo. del marco penal espanol con las distintas regiones en las que
se ha desplegado el modelo de Compliance, cuya mitigacion
4. Comparacion de la situacién actual en la que se encuentra la comenzara en 2021.
compaiiia con las mejores practicas del mercado (Norma UNE
19601) en diferentes dimensiones: gobierno y liderazgo; normas, d. Formaciony comunicacion: se ha comenzado un Plan de

politicas y procedimientos; identificacion y evaluacién de riesgos;
formacion y comunicacion; reporting; Cédigo de Conducta
Profesional y canal ético; supervision; Compliance de terceros.

El Gobierno Corporativo
que nos guia

Preparados para gestionar
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Formacion en materia de prevencion de riesgos penales 'y
anticorrupcion con alcance al Consejo de Administracion, Alta
Direccion y Equipo Directivo, y se ha dejado preparada para su
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lanzamiento a comienzos de 2021 para todas las personas
que forman el grupo, formacion en el Cédigo de Conducta
Profesional.

. Reporting: ademas de las comunicaciones habituales a las

Comisiones de Auditoria y Cumplimiento y ASG, asi como a

la Alta Direccién y Equipo Directivo, en 2021 se va a incluir
dentro del Plan de Gestion de cada planta un cuadro de mando
de informacién no financiera aprobado por el Consejo de
Administracion, la Comision ASG y que cuenta con el respaldo
activo del CEO en julio de 2020, donde se van a reportar
indicadores sobre los niveles de efectividad en materia ASG de
la compania.

. Codigo de Conducta Profesional y canal ético: se ha seguido

trabajando en la introduccién de clausulas resolutorias en

los contratos suscritos con terceros, que faculten a CIE
Automotive para resolver los mismos en caso de mala praxis de
la contraparte en relacion con el Modelo de Compliance o del
Codigo de Conducta Profesional.

. Supervision: se han identificado y establecido indicadores sobre

los niveles de efectividad del modelo, deficiencias detectadas vy,
en su caso, seguimiento de planes de accién en curso sobre las
recomendaciones de reportes anteriores.

. Compliance de terceros: se ha mejorado el analisis y estudio

previo al inicio de relaciones profesionales o comerciales,
minimizando asi una potencial transferencia de responsabilidad
al grupo como consecuencia de la materializacién de un riesgo
de corrupcion.

Toda la informacion relativa
a las politicas corporativas y
al Modelo de Compliance se
encuentra disponible en la
web corporativa del grupo,
dentro de los apartados
relativos a Compromiso ASG
e Inversores & Accionistas,
asi como en los diferentes
informes que realiza la
compania con cardcter anual
a requerimiento de la CNMV.

166 El Gobierno Corporativo Preparados para gestionar é %
que nos guia los RIESGOS


https://www.cieautomotive.com/web/guest/asg
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website

Informe Anual @ CIE Aulomaltive —

Avanzamos en
la gestion ASG

CIE Automotive aporta valor compartido a la empresay a sus grupos de interés mediante
la integracion en su modelo de negocio, en su estrategia y en su actividad diaria de criterios
de responsabilidad social. En 2020 siguié avanzando en su compromiso con los valores
Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno (ASG) a través de la elaboracion de un nuevo
cuadro de mando para todas las plantas con 79 indicadores ASG. Ademas, ha impartido
formacion a los empleados, ha actualizado sus documentos corporativos para incluir
criterios de sostenibilidad y ha realizado encuestas a sus grupos de interés para conocer
sus inquietudes y basar en ellas su reporting.

COMPROMISO CON LA AGENDA 2030

]

En octubre de 2015, CIE Automotive se adhirié formalmente al Pacto Mundial de Naciones
Unidas, haciendo publico su compromiso con los principios de Derechos Humanos, laborales,
medioambientales y de lucha anticorrupcién y fraude, recogidos en sus 10 Principios. Cinco
afnos mas tarde, es Socio Signatory de la Red Espanola del Pacto Mundial, ha asumido
plenamente su papel como agente de cambio y avanza en la integracion de criterios ASG en
su gestion para contribuir a la Agenda 2030 de Naciones Unidas mediante la consecucion de
algunos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Gobierno Corporativo Avanzamos en la
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DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

En su actividad como fabricante de componentes y subconjuntos para la industria de automocion, su aportacion es mayor en el cumplimiento de
ocho objetivos ODS (3, 4, 5, 8, 9, 10, 12, 17), de los que da cuenta de sus avances en este informe:

SALUD
YBIENESTAR

4

EDUCACION
DECALIDAD

|

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

3.SALUD Y BIENESTAR
Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para todos
para todas las edades.

- Garantizamos la seguridad de nuestros EMPLEADOS

4. EDUCACION DE CALIDAD
Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa, y
promover las oportunidades de aprendizaje permanente para todos.

- Reafirmamos nuestro apoyo a la SOCIEDAD

5. IGUALDAD DE GENERO

Empoderar a las mujeres y nifas tiene un efecto multiplicador y
ayuda a promover el crecimiento econémico y el desarrollo a nivel
mundial.

- Avances en materia de diversidad

8. TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO

Fomentar el crecimiento econdémico sostenido, inclusivo y sostenible,

el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

- Garantizamos la seguridad de nuestros EMPLEADOS

1

1

INDUSTRIA,
INNOVAGIONE
INFRAESTRUGTURA

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

A
(=)
v

PRODUCCION

YCGONSUMO
RESPONSABLES

QO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR

LOS OBJETIVOS

&

9. INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA
Desarrollar infraestructuras resilientes, promover la industrializacion
inclusiva y sostenible, y fomentar la innovacion.

- Nuestra apuesta por la TECNOLOGIA y la INNOVACION

10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES
Favorecer la reduccion de las desigualdades garantizando la igualdad de
oportunidades y manteniendo presencia en zonas desfavorecidas.

- Un MODELO DE NEGOCIO resiliente
- Avances en materia de diversidad

12. PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES
Garantizar las pautas de consumo y de produccion sostenibles.

- Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros CLIENTES
- Reforzamos la colaboracion con nuestros PROVEEDORES
-~ Nuestro COMPROMISO con la excelencia y la sostenibilidad

17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

Fortalecer los medios de ejecucion y reavivar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

- Reafirmamos nuestro apoyo a la SOCIEDAD

-~ Nuestro COMPROMISO con la excelencia y la sostenibilidad

- Nuestra apuesta por la TECNOLOGIAy la INNOVACION

En el ambito espanol, en su condicion de Socio Signatory de la Red Espanola del Pacto Mundial, a la que pertenecen mas de 640
organizaciones, se trabaja en alianzas que permitan aportar mayor valor anadido, tanto a la entidad como a la comunidad.

El Gobierno Corporativo

que nos guia
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Los principios y el marco ASG estan establecidos en la
Politica ASG (Ambiental, Social y de Buen Gobierno),

donde se establecen las bases de la responsabilidad
social en el modelo de negocio, en la estrategia y en
los procesos productivos.

El desempeno de la aplicacion de la Politica ASG y
de los posibles riesgos asociados a ella se incluyen
dentro de la Politica de Gestion y Control de Riesgos,
actualizada en 2020, que sigue la metodologia ISO
31000.

La gestion en materia ASG y Sostenibilidad esté bajo

la supervision de la Comision ASG, quien delega en el
Comité Transversal ASG el seguimiento del desempeno
en la aplicacion de sus principios.

Para medir su evolucion en el desempefno en

los diferentes ambitos ASG, CIE Automotive ha
establecido para 2020, 79 indicadores ASG a nivel
global en cada departamento, que se incluirdn dentro
de los planes de gestion de cada una de las plantas.

El Gobierno Corporativo
que nhos guia
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COM’TE, TRANSVERSAL ASG ® Miembro permanente @ Miembro no permanente

La gestion en

° :

Susana Molinuevo Aitor Zazpe Lorea Aristizabal Gonzalo Ceberio materia ASG y
ASG y Compliance Recursos Humanos y Desarrollo Corporativo  Calidad y Medio o ofe -
Direccion de Negocio Ambiente SOSten’b’hdad esta

bajo la supervision
de la Comision
ASG, quien delega
en el Comité

Transversal ASG
Iker Hernandez Mikel Orbegozo Irache Pardo Angel Zalduegui eI Seguimiento del
Control Interno y Comercial Finanzas y Tesoreria y Accion social d ~
Gestion de Riesgos Cadena de Suministro esempeno
Iitigo Loizaga Maria Minambres Jose Esmoris Javier Alvarez
Ingenieria Controlling y Fiscal [+D Recursos Humanos
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DESPLIEGUE DE INDICADORES
ASGY OTROS AVANCES

Tras el cumplimiento en 2019 de los objetivos del Plan de RSC un ano
antes de lo previsto, CIE Automotive ha seguido trabajando en 2020
para la total integracion ASG en la gestion.

Una de las acciones mas relevantes ha sido la elaboracion vy el
despliegue de un nuevo cuadro de mando con 79 indicadores ASG en
el plan de gestion de todas las plantas. Cada centro productivo esta
obligado a reportar estos indicadores y esta previsto que este reporting
se realice a través de la intranet corporativa en el primer trimestre de
2021.

La aprobacion de este cuadro de mando por la Comision ASG vy por el
CEQ de la compania refleja el fuerte compromiso de la compania con los
valores ASG (Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno) y establece las
bases para el futuro Plan Estratégico ASG.

Otros avances en 2020

Al margen del cuadro de mando, se han producido avances en los
siguientes ambitos:

- Actualizacion normativa

A'lo largo del ano, se realizaron diferentes actualizaciones normativas
para incluir los compromisos del grupo en materia de ASG: Reglamento
del Consejo de Administracion, Reglamento de la Comision ASG, Politica

Avanzamos en la
gestion ASG

El Gobierno Corporativo
que nos guia

@ CIE Aulomoltive

ASG, Politica de control y gestion de riegos, Estatuto y Manual de
Auditoria Interna. Ademas, se elaboré el Manual de Compliance.

- Despliegue del compliance penal

Para establecer el Modelo de Compliance en todo el grupo, se procedio
a incluir las actividades de control (normas, politicas y procedimientos)
aplicables en cada una ellas, analizar diferencias con la legislacion
aplicable en Espana y adaptar en lo que resulte necesario el modelo
desarrollado a las caracteristicas de cada pais.

- Formacion

Dentro de su contribuciéon al conocimiento en materia de Riesgos
Penales, y la lucha contra la corrupcion, se lanzaron en 2020 dos
acciones formativas online al Consejo de Administracion, Alta Direccion
y Equipo Directivo global, que finalizaran a principios de 2021, ano en el
que ademas se lanzara con alcance global formacion sobre el contenido
fundamental del Codigo de Conducta Profesional.

Estas formaciones tienen por objetivo dar a conocer las politicas y
organos de la compania en estos ambitos, asi como las herramientas y
procedimientos para cumplirlas, concienciar a todas las personas de sus
beneficios y hacerles participes de ellos.

- Materialidad

El grupo realizé un andlisis sobre los temas mas relevantes para sus
grupos de interés para actualizar su matriz de materialidad. Como
resultado de este trabajo se incluyeron nuevas areas, que se han tenido
en cuenta a la hora de redactar el presente Informe Anual, tal como se
expone en el apartado de Materialidad del presente informe.
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RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Miles de personas y centenares de instituciones contribuyen a la actividad de CIE Automotive o se ven a afectados por ella. Para sistematizar el
conocimiento de este entorno diverso e intentar asi cumplir sus expectativas, el grupo ha identificado nueve colectivos o grupos de interés principales:

Genera valor a los accionistas aumentando cada afo el valor de la compafiia y su dividendo.
Accionistas Aporta informacién transparente, veraz y periddica a la comunidad inversora.
Genera confianza en el mercado.

Ofrece empleo digno en todos los paises donde opera y la formacion necesaria para desempefar su actividad.
Protege la salud y seguridad de sus empleados con un entorno laboral saludable y seguro.

Facilita la negociacién colectiva.

Promueve el respeto a los derechos humanos, con especial énfasis en aquellos paises de mayor riesgo.

Profesionales

Apuesta por la innovacion para atender sus demandas.

Garantiza la calidad y seguridad de sus productos.

Perfecciona continuamente el suministro.

Gestiona de forma eficiente sus recursos para contener los precios.

Clientes

Las alianzas estratégicas con Mahindra&Mahindra Ltd. en India y con Donghua Automotive Industrial y el Grupo SAIC en China

Socios de negocio permiten un mejor conocimiento y adaptacién al mercado local.

Asegura la concurrencia en igualdad de oportunidades.

Promueve la transparencia y el precio 6ptimo.

Aplica unas condiciones de pago justas.

Busca la cooperacién y el didlogo para dar satisfaccion a los clientes.

Proveedores

Impulsa con su actividad el desarrollo de las zonas donde opera.
Sociedad Financia acciones sociales destinadas a los colectivos desfavorecidos.
Contribuye a crear automoviles mas seguros, confortables y respetuosos con el medio ambiente.

Colabora con las Administraciones de las comunidades para mejorar distintos servicios.

Administraciones Publicas . . . . . . ..
Integra en sus instalaciones sus requerimientos, atendiendo a la legalidad, la transparencia y la cooperacion.

Sector Participa de forma activa y ocupa cargos relevantes en distintas asociaciones empresariales tanto espanolas como europeas.
Financiadores Negocia las mejores condiciones, de acuerdo con las necesidades de inversién y las condiciones del mercado.
172 El Gobierno Corporativo Avanzamos en la é %
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Con el objetivo de facilitar la
comunicacion con sus grupos de
interés (stakeholders), la compafia
ha puesto a su disposicion
diferentes canales de informacién
y comunicacion, el mas importante,
su web corporativa, donde los
interesados pueden consultar

toda la informacion de la empresa
0 acceder a distintas formas de
interlocucién y contacto, como por
ejemplo, el Portal de Proveedores
o el apartado de ‘Inversores y
Accionistas’.

El Gobierno Corporativo
que nos guia
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Canales de comunicacion y contactos

La web corporativa www.cieautomotive.com recoge informacién relevante sobre la
empresa: ademas de informacion para posibles empleados en el apartado “Recursos

Web Humanos”, da acceso al nuevo Portal de Proveedores en la secciéon “Proveedores”, tiene
Corporativa una “Sala de Prensa” con los comunicados de la empresa y ofrece un amplio apartado de
informacion dirigido a “Inversores y Accionistas”, que cumple con la Circular 3/2015 de
la Comision Nacional del Mercado de Valores.
ASG y Sociedad: Susana Molinuevo esg@cieautomotive.com
Contacto Profesionales: Aitor Zazpe hr@cieautomotive.com
especifico Relacién con inversores y socios de negocio: Lorea Aristizabal ir@cieautomotive.com
con cada Clientes y sector: Mikel Orbegozo sales@cieautomotive.com
grupo de Cadena de suministro: Irache Pardo purchasing@cieautomotive.com
interés . . . . - ;
Financiadores: Irache Pardo financierocie@cieautomotive.com
Administraciones Publicas: compliance@cieautomotive.com
En caso de notificaciones de cualquier grupo de interés, pueden dirigirse al
departamento que corresponda en la siguiente direccion:
AIC - Automotive Intelligence Center
Parque Empresarial Boroa, Parcela 2A - 4, 48340 Amorebieta (Bizkaia), Espaina
Correo
postal

En caso de denuncias relacionadas con el canal ético, pueden dirigirse al Departamento
de Compliance en la siguiente direccion:

Departamento de Compliance CIE Automotive
Alameda Mazarredo 69, 8°. 48009 Bilbao (Bizkaia), Espaiia

Canal ético

Todas las personas pueden notificar irregularidades o incumplimientos que falten a la
ética, la integridad o atenten contra las pautas establecidas en el Cédigo de Conducta
Profesional de CIE Automotive.

Canal ético electronico: canaletico@cieautomotive.com

Avanzamos en la
gestion ASG


http://www.cieautomotive.com
https://www.cieautomotive.com/web/guest/recursos-humanos
https://www.cieautomotive.com/web/guest/recursos-humanos
https://supplychain.cieautomotive.com/Home/Login
https://www.cieautomotive.com/web/guest/sala-de-prensa
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website
mailto:esg%40cieautomotive.com?subject=
mailto:hr%40cieautomotive.com?subject=
mailto:ir%40cieautomotive.com?subject=
mailto:sales%40cieautomotive.com?subject=
mailto:purchasing%40cieautomotive.com?subject=
mailto:financierocie%40cieautomotive.com?subject=
mailto:compliance%40cieautomotive.com?subject=
mailto:canaletico%40cieautomotive.com?subject=
https://supplychain.cieautomotive.com/Home/Login
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website 
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website 
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INFORME ANUAL

Anualmente, CIE Automotive presenta su desempefo econdmico y en
materia ASG (Ambiental, Social y de Buen Gobierno) de forma integrada
en su Informe Anual.

El Informe Anual de 2019, publicado en febrero de 2020, volvio a

Junta Genera’ de El Informe Anual 2020 contiene toda la informacion relativa al Estado

ACCiOniStaS de Informacién no financiera (EINF) que es parte integrante de los
documentos a formular por el Consejo de Administracion, para su
posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas en apartado
separado de la aprobacion de la informacion financiera y de Gobierno
Corporativo.

E ocupar una posicion destacada en el Informe Reporta, un estudio sobre
E la calidad gie la informacion ofrecida por las empresas que forman

= ' parte del Indice General de la Bolsa de Madrid a traves del analisis de
= El EINF de 36 indicadores, relativos a los principios de importancia, relevancia,

— transparencia y accesibilidad.

= 2019 de CIE

= 7 En este ranking, la compania obtuvo la sexta posicion, al conseguir un
= Automotiv . .

= utomotive fue total de 85 puntos sobre un maximo de 100, mejorando en un 4% el

= uno de los POCOS resultado del informe anterior. La valoracion obtenida es muy superior
E ~ 7 alos 46,5 puntos del promedio del conjunto de las empresas evaluadas
= de IGS companias y a los 49,7 puntos del subconjunto “Materiales Bésicos, Industria y

= Cohzadas Construccion” en el que se inscribe CIE Automotive.

E aprObadO por Como reconocimiento al esfuerzo realizado en este documento, el

E el _’l OO% de jurado de los premios XIX “Premios AECA a la Transparencia Empresarial”
= otorgd a CIE Automotive la mencién a la empresa con el mejor Informe
= los votos de la Integrado de 2019.

El Gobierno Corporativo Avanzamos en la
174 que nos guia gestion ASG é 9
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METODOLOGIA

@ CIE Aulomoltive

El presente Informe Anual ofrece informaciéon completa y exhaustiva sobre el desempefio econémico, financiero y en materia ASG
(Ambiental, Social y de Buen Gobierno) de CIE Automotive S.A.y de sus sociedades participadas durante el ejercicio 2020 en los todos

paises donde tiene presencia.

Para una correcta interpretacion de los datos econémicos, financieros y no financieros, contenidos en este informe, hay que tener en
cuenta la integracion del grupo de empresas Somaschini de matriz italiana, al perimetro del grupo.

PROCESO DE ELABQRACIO'N
DE LA INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacion No Financiera de CIE Automotive 2020
(EINF), cuya trazabilidad con la Ley de Informacion No Financiera se
encuentra dentro del apartado Estado de Informacion No Financiera

- Trazabilidad de cumplimiento de la Ley de informacion no financiera

y diversidad, ofrece informacion sobre la actividad en materia ASG
(Ambiental, Social, y de Buen Gobierno) de CIE Automotive S.A.y
de sus sociedades participadas durante el ejercicio en los 16 paises
donde tiene presencia, y cuenta con la integracion al perimetro del
grupo de la Ultima incorporacion, el Grupo Somaschini.

La informacion no financiera se ha elaborado tomando como
referencia las directrices no vinculantes publicadas el 5 de julio de
2017 por la Comision Europea “Directrices UE 2017/C215/01” y los

Acerca de

. Metodologia
este informe d

Estandares GRI version 2016 en la opcién Esencial, y es verificada

de forma independiente por el auditor PricewaterhouseCoopers,

la misma sociedad que audita las Cuentas Anuales del grupo. La
Comision de Auditoria y Cumplimiento es la encargada de asegurar su
independencia.

La informacién no financiera, que es contenido del EINF, incluida en
este informe se ha elaborado con la colaboracion y supervision de
todos los responsables de los distintos departamentos vy areas:

e £| responsable Ultimo de su elaboracion y coordinacion es el
Departamento de Compliance, si bien cuenta con la colaboracién
del Comité Transversal ASG.
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e El responsable Ultimo de su aprobacion y
formulacion junto con el Informe de Gestion
es el Consejo de Administracion, a quien
la Comisién ASG informa periodicamente
sobre los temas mas significativos en materia
Ambientales, Social y de Buen Gobierno (ASG).

En este informe se desarrollan los asuntos
relevantes identificados en el Analisis de
Materialidad realizado a los grupos de interés de
la compania entre 2019 y 2020, detallados en el
apartado Materialidad de este mismo informe, en
funcion de su nivel de importancia para los grupos
de interés y el nivel de gestion de la compania.

Para completar la informacién sobre las
actividades del grupo a lo largo del afo, se pueden
consultar los documentos legales disponibles en

la web corporativa: Cuentas Anuales e Informe de

Gestion, Informe Anual de Gobierno Corporativo
e Informe Anual sobre Remuneraciones de los
Consejeros, asi como todas las presentaciones
publicadas sobre diferentes aspectos del grupo
o en el resto de apartados destinados a los
diferentes grupos de interés.

Acerca de

. Metodologia
este informe d
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PROCESO DE ELABORACION DEL
INFORME ANUAL

Este informe desarrolla los asuntos relevantes identificados en el Analisis de
Materialidad realizado en 2017 vy actualizado por Ultima vez entre 2019 y 2020,
tras las encuestas y andlisis realizados para disponer de los temas actuales
considerados de mayor materialidad, bien por su relevancia para la empresa y
nuestros grupos de interés o su insuficiente nivel de gestion en la organizacion.

CIE Automotive tiene presentes a lo largo de todo el proceso de recopilacion
y presentacion de la informacién financiera y no financiera los principios de
transparencia, relevancia, comparabilidad, periodicidad, claridad y fiabilidad,
necesarios para garantizar la calidad de la informacion reportada.

Las técnicas de medicion y célculo de datos, asi como las estimaciones aplicadas, se
explican en las tablas o en los capitulos correspondientes del informe para facilitar
su comprension, en el caso de que se haya considerado necesaria tal aclaracion.

El Informe Anual se ha elaborado con la colaboracién y supervisién de todos los
responsables de los distintos departamentos y areas. El responsable Ultimo de su
elaboracién y coordinacion es el Departamento de Marketing y Comunicacion, si
bien cuenta con la colaboracion del Comité Transversal ASG.


https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-de-auditoria-cuentas-anuales-auditadas-informe-de-gestion-y-memoria-anual
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-de-auditoria-cuentas-anuales-auditadas-informe-de-gestion-y-memoria-anual
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-sobre-gobierno-corporativo
https://www.cieautomotive.com/web/investors-website/informe-sobre-gobierno-corporativo
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MATERIALIDAD

El presente Informe Anual CIE Automotive 2020 pretende ofrecer informacion sobre los
temas que se consideran relevantes para la empresa y para sus grupos de interés.

Con objeto de entender sus expectativas

y planificar una respuesta adecuada a las
mismas, entre 2019 y 2020, de la mano de

la empresa consultora externa Deloitte, CIE
Automotive realizé una revision/actualizacion
del Anélisis de Materialidad elaborado en
2017, ano en el que identificd qué aspectos
eran los méas importantes para la empresa y

para los colectivos con los que se relacionaba.

Para elaborarlo consulté tanto fuentes
internas como externas vy, en 2018, este
analisis se completd con nuevos talleres de
trabajo en los que participaron 140 directivos
y gerentes de las plantas brasilenas, indias,
chinas, norteamericanas y mexicanas, con lo
que se amplio la vision de la empresa sobre
los aspectos ASG que preocupaban mas en
cada pais.

Es importante destacar que los talleres de
trabajo previstos para 2020 fueron aplazados
por la irrupcion de la crisis sanitaria generada
por el COVID-19, y seran retomados durante
2021 en formato telematico y no presencial,
como hasta ahora se realizaban.

Para realizar esta revision/actualizacion, se
analizaron los asuntos materiales para CIE
Automotive, las tendencias y compromisos
en materia de sostenibilidad, los medios de
comunicacion y el entorno regulatorio, asi
como el andlisis de los asuntos materiales
para otras empresas comparables (peers).
Ademas, se tuvieron en cuenta los
requerimientos de analistas e inversores y
otros grupos de interés.
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S ;COMO SE HIZO
el andlisis de materialidad?

ANALISIS DE ESTANDARES
PEERS DE SOSTENIBILIDAD
ANALISIS DE K REQUERIMIENTOS
MEDIOS ANé LEl SIS DE ANALISTAS E INVERSORES

MATERIALIDAD

RELACION CON

| ANALISIS REGULATORIO Y
LOS GRUPOS DE INTERES

NORMATIVO

Andlisis de la materialidad: CALCULO DE LA IMPORTANCIA

La importancia obtenida en el analisis de materialidad finalizado en 2020 para cada uno de los temas materiales potenciales se ha calculado en base a
dos variables: presencia en cada uno de los bloques ASG analizados (Ambiental, Social y de Buen Gobierno) y valores de ponderaciéon. Los valores de
ponderacion se han establecido en funcién de la relevancia que las fuentes de obtencién de datos tienen para CIE Automotive.

Acerca de
este informe
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5 Posicién Posicién Variacién
TEMAS DIMENSION TEMA MATERIAL 2020 osicion Posicion  Variacion - ppartado

RE L EVAN T ES ~ - Nuestro COMPROMISO con la excelencia y la sostenibilidad
GOBIERNO Etica y Compliance 1 1 0 - EIMARCO ETICO sobre el que trabajamos

- Avanzamos en la gestion ASG

I . .
SOCIAL Atraccion y retencion del talento especializado 2 5 1 - ?:E&;Z?%Ziiig;gg:g ode nuestros EMPLEADOS
Fruto de esta labor, se identificaron  AMBIENTAL  Fconoma ciicular; uso ehiciente de materias g Nuevo  Nuevo  _ Yiniadmosnueetro compromiso MEDIOAMBIENTAL
53 timai a valida I’£ 5|¢r|1do cinco SOCIAL Satisfaccion del cliente 4 2 0 - Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros CLIENTES
€ ellos temas materiales nuevos:
economia circular, bienestar de los SOCIAL Seguridad y salud laboral 5 3 -2 - Garantizamos la salud de nuestros EMPLEADOS
empleados, igua|dad7 diversidad GOBIERNO Gestidn de riesgos 6 7 1 - Preparados para gestionar los RIESGOS
e inclusion, calidad y_ Seguri dad SOCIAL Respeto de los Derechos Humanos 7 6 -1 - EIMARCO ETICO sobre el que trabajamos
de los prOd uctos v dié Iogo con GOBIERNO Innovacién para la eficiencia 8 11 3 - UnMODELO DE NEGOCIO resiliente <
p - Nuestra apuesta por la TECNOLOGIAy la INNOVACION

los grupos de interés. Ademas,
tres temas materiales (seguridad AMBIENTAL  Nuevas formas de movilidad 9 14 5
y salud laboral, ética y compliance

- Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros CLIENTES
- Reafirmamos nuestro apoyo a la SOCIEDAD

. . SOCIAL Gestion responsable de la cadena de suministro 10 8 -2 - Reforzamos la colaboracién con los PROVEEDORES
e impacto ambiental) son temas
renombrados en 2020 que AMBIENTAL Impacto ambiental 11 10 -1 - Mantuvimos nuestro compromiso MEDIOAMBIENTAL
. H H - Una ESTRUCTURA de gobierno de calidad

aglutinan varios temas materiales GOBIERNO Buen Gobierno Corporativo 12 12 0 ~ BRGANOS de Gobierno profesionales
de 2018. - Preparados para gestionar los RIESGOS

GOBIERNO Crecimiento e inversion responsable 13 13 0 - Enfocamos nuestro esfuerzo a RESULTADOS
Los mayores ascensos en GOBIERNO Reputacion 14 4 10 - Avanzamos enla gestion ASG
importancia se produjeron en

. i imati - Mantuvi t iso MEDIOAMBIENTAL

nuevas formas de movilidad (+5) AMBIENTAL Cambio climatico 15 16 1 antuvimos nuestro compromiso
y en innovacion para la eficiencia SOCIAL Bienestar de los empleados 16 Nuevo Nuevo - Garantizamos la salud de nuestros EMPLEADOS
(+3)’ Ju nto a los nuevos temas SOCIAL Relacion con las Comunidades 17 17 0 - Reafirmamos nuestro apoyo a la SOCIEDAD
materiales identificados en . ; - ]

SOCIAL Igualdad, diversidad e inclusion 18 Nuevo Nuevo - Garantizamos la salud de nuestros EMPLEADOS

2020, mientras que los mayores | «
. - Avanzamos en la gestion A
descensos se detectan en GOBIERNO Transparencia 19 9 -10 - Defendimos las inversiones de nuestros ACCIONISTAS

transparencia y reputacion (-10), GOBIERNO Geopolitica 20 18 -2 - Una ESTRATEGIA orientada hacia la rentabilidad
fruto del gran trabajo desarrollado

. GOBIERNO Privacidad y proteccion de datos 21 15 -6 - Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros CLIENTES
en este sentido.
SOCIAL Calidad y seguridad de los productos 22 Nuevo Nuevo - Ofrecimos soluciones y fiabilidad a nuestros CLIENTES
SOCIAL Dialogo con los grupos de interés 23 Nuevo Nuevo - Avanzamos en la gestion de la ASG
Acerca de .
180 Materialidad é %
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MATRIZ

DE MATERIALIDAD

Con las valoraciones
del nivel de gestion
de CIE Automotive y
las valoraciones del
nivel de importancia,
se ha obtenido la
siguiente matriz de
materialidad:

Entre los objetivos

de 2021 figura

la realizacion de
nuevas “Jornadas
ASG” globales donde
ademds de compartir
los resultados de este
andlisis en todas las
regiones, podamos
obtener un andlisis de
materialidad interno
con mayor detalle y
alcance que nos ayude
a seguir alimentado la
matriz de materialidad
y seguir depurando las
prioridades del grupo.

Acerca de
este informe
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4 .
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Materialidad

o Etica y Compliance

e Atraccién y retencién del talento especializado
e Economia circular

o Satisfaccion del cliente

o Seguridad y salud laboral

Gestidn de riesgos

Respeto de los Derechos Humanos

Innovacioén para la eficiencia

Nuevas formas de movilidad

Gestion responsable de la cadena de suministro

Impacto ambiental

Buen Gobierno Corporativo

00660000

Crecimiento e inversion responsable
@ Reputacién

@ Cambio climatico

@ Bienestar de los empleados

@ Relacién con las Comunidades

@ Igualdad, diversidad e inclusion

@ Transparencia

@ Geopolitica

@ Privacidad y proteccion de datos

@ Calidad y seguridad de los productos

@ Dialogo con los grupos de interés
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Datos de CONTACTO CANAL A .

de contacto para cada grupo de interés:

9 Informacion en materia ASG y Sociedad

Susana Molinuevo
esg@cieautomotive.com

Denominacion  CIE Automotive S.A.

9 Profesionales

Aitor Zazpe

Direccién Alameda Mazarredo, 69 - 80, 48009 Bilbao, (BiZkaia). hr@(]eautomohvecom

Teléfono Espaiia: +34 946 054 835 % Relacién con inversores y socios de negocio
Lorea Aristizabal

ir@cieautomotive.com

Pagina web www.cieautomotive.com

9 Clientes y sector
Mikel Orbegozo

sales@cieautomotive.com

Capital social 30.637.500 euros

Numero de 122.550.000

acciones A
% Cadena de suministro
Nominal 0,25€/accion Irache ‘Pard.o )
purchasing@cieautomotive.com
Actividad Fabricacion de componentes de automocioén. 9 Financiadores
Irache Pardo
Mercados CIE Automotive cuenta con plantas en 16 paises y financierocie@cieautomotive.com
cotiza en las bolsas de Bilbao, Madrid y Bombay.
9 Administraciones Publicas
compliance@cieautomotive.com
Acerca de Datos de
182 este informe CONTACTO é %
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Tablas de DATOS

TABLAS EMPLEO

% Numero total y distribucion de empleados por % Numero total y distribucion de
sexo, edad y clasificacion profesional modalidades de contrato de trabajo
Los datos de empleados son "al cierre de 2020" Los datos de empleados son "al cierre de 2020"
Hombres (H) Mujeres (M)
Total H TotalM  TOTAL
<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 2019 2020
Comité de Direccion = - 2 4 6 - 4 - 4 10 Contrato indefinido 22738 21478
Directi 13 618 240 871 11 85 15 111 982
rectivos Contrato temporal 5.386 3.718
2019  Titulados 1.877 3721 770 6368 : 389 722 141 1252 7.620
Total personas 28.124 25.196
Oficiales 5294 8787 2221 16302 ' 767 1961 482 3210  19.512
Total 7.184 13128 3.235 23547 1.167 2772 638 4577 = 28.124 Jornada completa 27.933 24.995
Comité de Direccion - 2 4 6 - 4 - 4 10 Jornada parcial 191 201
Directivos 41 592 239 872 9 71 15 95 967 Total personas 28.124 25196
2020  Titulados 1473 3469 746 5688 : 355 707 137 1.199 6.887
Oficiales 4118 8073 1976 14167 821  1.853 491  3.165 & 17.332
Total 5.632 12136 2965 20733 1.185 2635 643 4463 = 25196
Acerca de Tablas de
183 S >

este informe DATOS
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% Numero total y distribucion de
personas empleadas por pais

Los datos de empleados son al cierre de 2020

2019 2020
India 8.772 6.744
México 5.318 5.460
Brasil 2,499 3050 9 Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de
. contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion profesional
Espana 2.490 2.333
Los datos de empleados son al cierre de 2020
Estados Unidos 1.652 1.582
China 1763 1570 Promedio anual contratos 2019 Edad Categoria
Alemania 1058 879 Hombres  Mujeres <30 afnos 30-50 >50 anos Directivos Titulados Oficiales
Eslovaquia 829 837 Indefinidos 19.357 3.878 5.767 13.959  3.509 930 6.966 15.339
Chequia 707 628 Temporales 4.623 779 2.959 2.083 360 74 827 4.501
Rumania 616 611
Jornada completa 23.848 4.569 8.658 15.961 3.798 1.000 7.709 19.708
Italia 284 439
Francia 346 338 Jornada parcial 132 88 68 81 71 4 84 132
Portugal 317 323
Lituania 249 221 Promedio anual contratos 2020 Edad Categoria
Marruecos 132 103 Hombres  Mujeres <30 aios 30-50 >50 anos Directivos Titulados Oficiales
Rusia 92 74 Indefinidos 18.320 3.746 4.479 13.937  3.650 978 6.713 14.375
Paises Bajos 5 4 Temporales 2.840 737 2179 1209 189 18 461 3.098
Guatemala 1
Jornada completa 21.007 4.403 6.589 15.060  3.761 985 7.071 17.354
Reino Unido 1
Total 28.124 25.196 Jornada parcial 153 80 69 86 78 11 103 119
Acerca de Tablas de
184 este informe DATOS & ->



Informe Anual @ CIE Aulomaltive —

% Remuneraciones medias y su evolucion desagregadas por sexo,
edad y clasificacion profesional o igual valor

Los datos de empleados son "al cierre de 2020"

Remuneracién promedio anual bruta* Edad Categoria

Hombres Mujeres <30 aiios 30-50 >50 afos Directivos Titulados Oficiales
2019 15.450 14.750 7.786 15.805 29.690 52.771 18.799 12.081
2020 16.147 15.004 7.896 15.838 31.016 57.150 18.937 12.269

*Todas las remuneraciones promedio anuales brutas anteriormente mencionadas se calculan sumando la totalidad de personas empleadas de CIE Automotive
existentes en la categoria a desglosar, sin tener en consideracién su procedencia o lugar de trabajo. Se aporta mayor informacion y desglose en el cuerpo del propio
informe anual.

% Distribucion de las altas y bajas voluntarias
por edad y sexo

Los datos de empleados son "al cierre de 2020"

Hombres Hombres Hombres  Total Mujeres Mujeres Mujeres Total

20 1 9 menores de 30 entre 30y 50 mas de 50 Hombres : menores de 30 entre 30y 50 mas de 50 Mujeres Total
Altas 3.949 1.555 283 5.787 618 555 95 1.268 7.055
Bajas voluntarias 5 ;o5 1.258 301 5.054 526 518 107 1151 © 6.205
+ otras bajas
Hombres Hombres Hombres Total Mujeres Mujeres Mujeres Total
2020 menores de 30 entre 30y 50 mas de 50 Hombres : menores de 30 entre 30y 50 mas de 50 Mujeres Total
Altas 3.603 1.438 201 5.242 692 609 83 1.384 6.626
Bajas voluntarias 4 5, 1.804 639 5.815 429 451 113 993 6.808
+ otras bajas
Acerca de Tablas de
185 este informe DATOS & ->
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% Numero de despidos
por sexo, edad y clasificacion profesional

Los datos de empleados son "al cierre de 2020"

2019 : Hombres (H) TotalH Mujeres (M) TotalM  TOTAL
. <30 30-50  >50 . <30 3050  >50 :
Directivos 1 11 16 28 1 3 2 6 34
Titulados 113 279 38 430 - 28 62 9 99 = 529
Oficiales © 359 480 157 996 = 74 185 40 299 1295
Total - 473 770 211 1454 103 250 51 404 1858
2020 : Rlombresitl TotalH Rlueresii) TotalM  TOTAL
© <30 30-50 >50 : <30 30-50 >50 :
Directivos - 15 1 26 - 8 1 o 35
Titulados 169 354 80 603 . 48 56 12 116 719
Oficiales 916 689 201 1806 . 85 190 59 334 2140
Total 1085 1058 292 2435 = 133 254 72 459  2.894
Acerca de Tablas de ‘ ‘ ‘
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TABLAS MEDIO AMBIENTE

% Consumo de agua

m3/ano Indicador Definicién 2018 2019 2020
GRI 303-3 (1) Superficiales 2.009,00 64.363,00 31.385,00

GRI'303-3 (2) Subterraneas 47.574,00 30.893,00 36.803,00

Europa* GRI 303-3 (3) Pluviales 22.034,00 25.253,00 26.441,00
GRI 303-3 (4) Red publica 435.096,00 321.631,00 303.515,00

TOTAL 506.713,00 442.140,00 398.144,00

GRI 303-3 (1) Superficiales 393,00 2.048,00 -

GRI 303-3 (2) Subterraneas 79.016,00 69.589,00 59.079,00

Norteamérica GRI 303-3 (3) Pluviales - - -
GRI 303-3 (4) Red publica 260.088,85 255.886,32 224.587,78

TOTAL 339.497,85 327.523,32 283.666,78

GRI 303-3 (1) Superficiales 52.698,00 - 14.242,00

GRI 303-3 (2) Subterraneas 37.784,00 75.234,00 56.906,00

Brasil GRI 303-3 (3) Pluviales - - -
GRI 303-3 (4) Red publica 124.009,00 175.959,00 104.723,00

TOTAL 214.491,00 251.193,00 175.871,00

GRI 303-3 (1) Superficiales 250.915,00 261.840,00 236.591,00

. GRI 303-3 (2) Subterraneas 48.522,00 179.451,00 185.606,00
ﬁ‘;:jaia /China) GRI303-3(3)  Pluviales 6.165,00 6.555,00 3.845,00
GRI 303-3 (4) Red publica 226.434,00 180.530,00 167.165,00

TOTAL 532.036,00 628.376,00 593.207,00

GRI 303-3 (1) Superficiales 306.015,00 328.251,00 282.218,00

GRI 303-3 (2) Subterraneas 212.896,00 355.167,00 338.394,00

TOTAL GRI 303-3 (3) Pluviales 28.199,00 31.808,00 30.286,00
GRI 303-3 (4) Red publica 1.045.627,85 934.006,32 799.990,78

TOTAL 1.592.737,85 1.649.232,32 1.450.888,78

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.

Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19
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Kg Indicador  Definicién 2018 2019 2020
GRI'301-1  Materia prima utilizada 546.033.547,00 545.320.860,00 383.474.092,00

Europa* GRIB01-2  Materia prima valorizada  247.023857,00 23041893800  145243.60500
45% 42% 38%

GRIB01-1  Materia prima utilizada 307.241.57600 37001300700 30049043100

Norteamérica ~ GRI301-2  Materia prima valorizada 43.254.069,00 8.205.673,00 9.820.027,00
14% 2% 3%

GRIB01-1  Materia prima utilizada 196.503.649,00  187.91007300  152.235.258,00

Brasil GRIB01-2  Materia prima valorizada 5729775700 7011413400 54.837.12500
29% 37% 36%

' GRIB01-1  Materia prima utilizada 42304120400  407.039.649,00  434.487.45300
(nia/China)  CRIG01-2  Materiaprimavalorizada 11305021500 10245279700 91.092.000,00
27% 25% 21%

GRIBO1-1  Materia prima utilizada ~ 1.472.819.97600 1.510.283.589,00  1.270.687.234,00

TOTAL GRIBO1-2  Materia prima valorizada  460.62589800 41119154200  300.992.757,00

31%

27%

24%

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.

Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19
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% Gestion de residuos

™ Indicador Definicion 2018 2019 2020
GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 16.874,07 16.056,07 9.240,72
Europa* GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos 101.945,57 129.598,75 82.926,86
GRI 306-2 TOTAL 118.819,63 145.654,82 92.167,58
GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 2.937,95 3.125,34 3.126,86
Norteamérica GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos 82.375,98 73.696,89 68.823,73
GRI 306-2 TOTAL 85.313,93 76.822,23 71.950,60
GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 3.980,26 3.654,90 2.155,99
Brasil GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos 48.432,53 41.572,17 37.774,96
GRI 306-2 TOTAL 52.412,78 45.227,07 39.930,95
GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 3.114,36 2.402,97 1.805,63
ﬁ;idaia/China) GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos 115.716,36 94.987,97 7651247
GRI 306-2 TOTAL 118.830,71 97.390,94 78.318,10
GRI 306-2 (H) Residuos industriales gestionados peligrosos 26.906,63 25.239,28 16.329,20
TOTAL GRI 306-2 (N-H) Residuos industriales gestionados no peligrosos 348.470,43 339.855,78 266.038,02
GRI 306-2 TOTAL 375.377,06 365.095,06 282.367,22

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19
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Consumo y ahorro de energia

Gigajulios Indicador Definicion 2018 2019 2020
GRI' 302-1 (D) Energfa, consumo directo 904.828,58 774.253,76 639.301,96

GRI 302-1 (1) Energfa, consumo indirecto 1.498.492,08 1.471.786,54 1.160.924,20

Europa* GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto no renovable 637.465,70 504.262,80 401.043,59
GRI' 302-1 () Energia, consumo indirecto de energia renovable 861.026,38 967.523,75 759.880,62

GRI 302-1 TOTAL 2.403.320,66 2.246.040,31 1.800.226,16

GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo 357.669,91 476.606,74 426.553,41

GRI'302-1 (I) Energia, consumo indirecto 734.755,93 723.266,73 693.956,78

Norteamérica GRI'302-1 (1) Energia, consumo indirecto no renovable 598.914,08 581.783,97 537.472,46
GRI'302-1 (1) Energia, consumo indirecto de energia renovable 135.841,85 141.482,76 156.484,32

GRI 302-1 TOTAL 1.092.425,84 1.199.873,47 1.120.510,19

GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo 175.500,25 242.715,78 153.633,44

GRI'302-1 () Energia, consumo indirecto 638.508,15 687.884,31 536.138,85

Brasil GRI' 302-1 () Energia, consum o indirecto no renovable 90.360,33 76.045,27 41.090,25
GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto de energia renovable 548.147,82 611.839,04 495.048,60

GRI 302-1 TOTAL 814.008,39 930.600,09 689.772,29

GRI' 302-1 (D) Energia, consumo directo 170.942,47 169.178,90 302.183,16

. GRI'302-1 (1) Energfa, consumo indirecto 1.053.221,25 1.072.288,97 949.276,73
@s::?ia/China) GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto no renovable 889.320,24 931.365,88 795.005,82
GRI' 302-1 () Energia, consumo indirecto de energia renovable 163.901,01 140.923,09 154.270,91

GRI 302-1 TOTAL 1.224.163,72 1.241.467,87 1.251.459,89

GRI 302-1 (D) Energia, consumo directo 1.608.941,20 1.662.755,19 1.521.671,97

GRI'302-1 (1) Energia, consumo indirecto 4.433.531,16 4.460.965,25 3.340.296,56

TOTAL GRI 302-1 (1) Energia, consumo indirecto no renovable 2.724.614,10 2.599.196,61 1.774.612,12
GRI' 302-1 (1) Energia, consumo indirecto de energia renovable 1.708.917,05 1.861.768,64 1.565.684,45

GRI 302-1 TOTAL 6.042.472,36 6.123.720,43 4.861.968,53

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19
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9 Emisiones

co,™ Indicador  Definicion 2018 2019 2020

‘ GRI 305-1 Emisiones directas 52.227,83 43.914,62 37.934,40
| Europa* GRI 305-2 Emisiones indirectas 78.277,93 60.798,05 38.420,00
GRI 305 TOTAL 130.505,76 104.712,67 76.354,40

GRI'305-1 Emisiones directas 20.406,82 27.192,34 25.340,46

Norteamérica  GRI 305-2 Emisiones indirectas 78.860,08 76.247,68 85.385,01

GRI 305 TOTAL 99.266,90 103.440,02 110.725,48

GRI 305-1 Emisiones directas 10.151,10 14.387,16 9.191,82

Brasil GRI 305-2 Emisiones indirectas 1.706,81 1.436,41 477,10

GRI 305 TOTAL 11.857,91 15.823,57 9.668,92

GRI 305-1 Emisiones directas 10.916,47 10.599,47 18.392,44

flﬁifia/China) GRI 305-2 Emisiones indirectas 206.331,15 216.386,94 200.134,86

GRI 305 TOTAL 217.247,62 226.986,41 218.527,30

GRI 305-1 Emisiones directas 93.702,22 96.093,59 90.859,13

TOTAL GRI 305-2 Emisiones indirectas 365.175,97 354.869,08 324.416,97

GRI 305 TOTAL 458.878,19 450.962,67 415.276,10

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19
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A continuacion, indicamos cudl es el ahorro de emisiones por la compra de energia procedente
de fuentes renovables.

C02 ™ Indicador Definicion 2018 2019 2020
Europa* GRI 305-2 Emisiones indirectas 71.462,56 83.277,57 44.614.45
Norteamérica GRI 305-2 Emisiones indirectas 17.020,41 17.709,85 28.736,36
Brasil GRI 305-2 Emisiones indirectas 10.353,90 11.556,96 5.748,06
Asia. . GRI 305-2 Emisiones indirectas 38.936,40 33.508,38 42.287,37
(India/China)

TOTAL GRI 305-2 Emisiones indirectas 137.773,27 146.052,76 121.386,24

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19

192 Acerca de Tablas de é %
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% Intensidad energética
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Gigajulios/KE€  Indicador Definicién 2018 2019 2020
GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo 0,65 0,53 0,54

GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto 1,07 1,01 0,97

Europa* GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto no renovable 0,45 0,35 0,34
GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,61 0,66 0,64

GRI 302-3 TOTAL 1,71 1,54 1,51

GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo 047 0,52 0,58

GRI' 302-3 (1) Energia, consumo indirecto 0,96 0,79 0,94

Norteamérica GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto no renovable 0,78 0,63 0,72
GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,18 0,15 0,21

GRI 302-3 TOTAL 1,43 1,31 1,51

GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo 0,54 0,75 0,83

GRI' 302-3 (1) Energia, consumo indirecto 1,97 2,11 2,89

Brasil GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto no renovable 0,28 0,23 0,22
GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto de energia renovable 1,69 1,88 2,67

GRI 302-3 TOTAL 2,52 2,86 3,72

GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo 0,32 0,22 0,40

. GRI'302-3 (1) Energfa, consumo indirecto 1,95 141 1,25
ﬁ:daia/China) GRI'302-3 (1) Energia, consumo indirecto no renovable 1,65 1,23 1,05
GRI 302-3 (1) Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,30 0,19 0,20

GRI 302-3 TOTAL 2,27 1,64 1,65

GRI 302-3 (D) Energia, consumo directo 0,53 0,48 0,53

GRI' 302-3 (1) Energia, consumo indirecto 1,30 1,14 1,16

TOTAL GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto no renovable 0,73 0,60 0,62
GRI 302-3 (I) Energia, consumo indirecto de energia renovable 0,57 0,54 0,54

GRI 302-3 TOTAL 1,83 1,62 1,69

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.
Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19
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% Intensidad de las emisiones
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CO2 ™/k€ Indicador Definicion 2018 2019 2020
GRI 305-4 (D)  Emisiones directas 0,04 0,03 0,038
Europa* GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas 0,05 0,04 0,03
GRI 305-4 TOTAL 0,09 0,07 0,06
GRI'305-4 (D)  Emisiones directas 0,03 0,03 0,03
Norteamérica  GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas 0,10 0,08 0,12
GRI 305-4 TOTAL 0,13 0,11 0,15
GRI 305-4 (D)  Emisiones directas 0,03 0,04 0,05
Brasil GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas 0,01 0,01 0,00
GRI 305-4 TOTAL 0,04 0,05 0,05
GRI 305-4 (D)  Emisiones directas 0,02 0,01 0,03
ﬁzza/China) GRI 305-4 (1) Emisiones indirectas 0,38 0,29 0,26
GRI 305-4 TOTAL 0,40 0,30 0,29
GRI 305-4 (D)  Emisiones directas 0,03 0,03 0,03
TOTAL GRI' 305-4 (1) Emisiones indirectas 0,12 0,10 0,11
GRI 305-4 TOTAL 0,15 0,13 0,14

*Incluimos dentro de esta region las plantas ubicadas en Marruecos y Rusia.

Los consumos 2020 se han visto afectados por las restricciones derivadas del COVID 19
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GLOSARIO

EBITDA: Resultado neto de explotacién + Amortizaciéon

EBITDA Ajustado: EBITDA 12 Ultimos meses anualizado en
aquellas sociedades incorporadas al perimetro durante el periodo.
Incluye el 50% del Ebitda de la JV China SAMAP, que en base a
los acuerdos actuales con el socio, se consolida por el método de
equivalencia.

EBIT: Resultado neto de explotacion

Resultado Neto: Resultados recurrentes atribuibles a los accionistas
de la sociedad

Deuda Financiera Neta (DFN): Deuda con bancos y otras
instituciones financieras — Caja y equivalentes - Otros Activos
Financieros

Acerca de
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este informe
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Deuda Financiera Neta Ajustada: Deuda financiera Neta
incluyendo el 50% de la Deuda Financiera Neta de la JV China
SAMAP, que en base a los acuerdos actuales con el socio, se
consolida por el método de equivalencia

Activos Fijos: Activos Materiales y Activos Intangibles, incluyendo
Fondos de Comercio sin incluir derechos de uso sobre activos
arrendados (IFRS 16)

Inversion de mantenimiento: Aquella que implica una renovacion
de las instalaciones para afrontar crecimiento vegetativo de los
mercados

Caja Operativa: EBITDA - Gasto financiero pagado - Impuestos
pagados - Inversion de mantenimiento- Arrendamientos bajo IFRS
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Estado de Informacion NO FINANCIERA

TRAZABILIDAD DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE INFORMACION NO FINANCIERA Y DIVERSIDAD

Contenidos Estandares Apartado Comentarios /
Ley 11/2018 de GRIl version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones
102-1 Datos de contacto 182
Un modelo de negocio resiliente 100
102-2
Datos de contacto 182
102-3 Datos de contacto 182
Equilibrio geografico 101, 102
102-4
Datos de contacto 182
102-5 Datos de contacto 182
102-6 Un modelo de negocio resiliente 100-104
Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que Un 2020 también positivo 8 10
incluira: 102-7 '
1) su entorno empresarial, Un modelo de negocio resiliente 100-104
2) su organizacion y estructura, Resultados econdmicos 16-17
3) los mercados en los que opera,
4) sus objetivos y estrategias, 102-10 Nuestra respuesta a la pandemia 43
| incipales f tendenci den afect
g)s:;ﬁﬁ?:g:oﬁc%f?resy SRR LR R ST Optimizacion de la cadena de suministro 66-67
102-14 “El afno en el que dimos lo mejor de nosotros mismos” 3-6
Nuestro compromiso con la excelencia y la sostenibilidad 108, 109
102-16
El marco ético en el que trabajamos 141, 142
Relacién con los grupos de interés 172-173
102-17
Canal ético 142, 143
Una estructura de gobierno de calidad 122
102-18 Organos de Gobierno Profesionales 124
Consejo de Administracion 126,127
196 Acerca de

este informe
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Contenidos Estandares Apartado Comentarios /
Ley 11/2018 de GRIl version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

102-19 Politica ASG y funcionamiento 169

102-20 Politica ASG y funcionamiento 169

102-21 Materialidad 178-181

102-22 Consejo de Administracion 126-130

102-23 Consejo de Administracion 126-130

102-26 Consejo de Administracion 126-130

102-27 Consejo de Administracion 126-138

102-28 Consejo de Administracion 128

Una estrategia orientada hacia la rentabilidad 110-116

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo, que
incluira: 102-29 Sistema de gestion de riesgos 148-150

1) su entorno empresarial,

2) su organizacién y estructura, Riesgos evaluados en 2020 151, 152
3) los mercados en los que opera, 102-30 Sistema de gestion de riesgos 148-150
4) sus objetivos y estrategias,
5) los principales factores y tendencias que pueden afectar Sistema de gestion de riesgos 148-150
a su futura evolucion. 102-31
Materialidad 178-181
Sistema de gestion de riesgos 148-150
102-32
Politica ASG y funcionamiento 169
Canal ético 142, 143
102-33
Sistema de gestion de riesgos 148-150
102-34 El marco ético sobre el que trabajamos 141, 142
102-40 Relacién con los grupos de interés 172-173
102-42 Relacion con los grupos de interés 172-173
102-44 Materialidad 178-181
197 Acerca de

este informe
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Contenidos Estandares Apartado Comentarios /

Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /

Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones
Relacion con accionistas e inversores 31
Modelo de calidad total 39
Propuesta de valor a los trabajadores 53
Modelo organizativo de la cadena de suministro 72

Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto Enfoque ambiental 77

a dichas cuestiones, que incluira:

1) Los procedimientos de diligencia debida aplicados para Accion social 96

la identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de 103

riesgos e impactos significativos. El marco ético sobre el que trabajamos 141

2) Los procedimientos de verificacién y control, incluyendo ) )

qué medidas se han adoptado. Preparados para gestionar los riesgos 148
Politica de Remuneraciones 140
Politicas corporativas 144, 145
Defensa de los DDHH 147
Politica ASG y Funcionamiento 169
Relacion con accionistas e inversores 31
Modelo de calidad total 39
Propuesta de valor a los trabajadores 53

» . L Modelo organizativo de la cadena de suministro 72

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir

indicadorgs clave de resultados no financieros pertinentes Enfoque ambiental 77

que permitan:

1.) el seguimiento y evaluacién de los progresos y 103 Accion social 96

2.) que favorezcan la comparabilidad entre sociedades y o .

sectores, de acuerdo con los marcos nacionales, europeos o El' marco ético sobre el que trabajamos 141

internacionales de referencia utilizados para cada materia. ]
Politica de Remuneraciones 140
Politicas corporativas 144, 145
Defensa de los DDHH 147
Politica ASG y Funcionamiento 169

Acerca de
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Contenidos Estandares Apartado Comentarios /

Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones

vinculados a las actividades del grupo, entre ellas, cuando

sea pertinente y proporcionado, sus relaciones comerciales, 102-15 Preparados para gestionar los RIESGOS 148-160
productos o servicios que puedan tener efectos negativos

en esos ambitos, y:

- Como el grupo gestiona dichos riesgos,

- Explicando los procedimientos utilizados para detectarlos
y evaluarlos de acuerdo con los marcos nacionales,
europeos o internacionales de referencia para cada materia.

- Debe incluirse informacion sobre los impactos que se

hayan detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, 102-30 Preparados para gestionar los RIESGOS 148-160
en particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.

102-46 Metodologia 176-177

Indicadores clave de resultados no financieros que sean
pertinentes respecto a la actividad empresarial concreta, 102-47 Materialidad 178-181
y que cumplan con los criterios de comparabilidad,
materialidad, relevancia y fiabilidad.

- Con el objetivo de facilitar la comparacion de la
informacidn, tanto en el tiempo como entre entidades, se
utilizaran especialmente estandares de indicadores clave 102-49 Metodologia 176-177
no financieros que puedan ser generalmente aplicados y
que cumplan con las directrices de la Comision Europea en )
esta materia y los estandares de Global Reporting Initiative, 102-50 Metodologia 176-177
debiendo mencionar en el informe el marco nacional,
europeo o internacional utilizado para cada materia.

102-48 Metodologia 176-177

o X Informe anual 174
- Los indicadores clave de resultados no financieros 102-51
deben aplicarse a cada uno de los apartados del estado de ;
informacién no financiera. Metodologfa 176-177
- Estos indicadores deben ser utiles, teniendo en cuenta las
ci(c_unstancias especiﬁca_\s y cohen:entes con los pa.r’a'metros Informe anual 174
utilizados en sus procedimientos internos de gestiony 102-52
evaluacion de riesgos. Metodologi 176-177
etodologfa -

- En cualquier caso, la informacion presentada debe ser
precisa, comparable y verificable.

Otra informacion de utilidad sobre la elaboracién del 102-53 Datos de contacto 182
documento- Practica de Reporting.

102-56 Verificacion externa 219

Acerca de
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Contenidos Estandares Apartado Comentarios /

Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

GLOBAL MEDIO AMBIENTE

Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76

1) Informacion detallada sobre los efectos actuales
y previsibles de las actividades de la empresa en el 103 Enfoque medioambiental 77-81
medio ambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los
procedimientos de evaluacion o certificacion ambiental.

2) Los recursos dedicados a la prevencién de riesgos
ambientales.

3) La aplicacién del principio de precaucion, la cantidad de 102-11 Enfoque medioambiental 77-80
provisiones y garantias para riesgos ambientales.

Avances en el célculo de la huella ambiental 82-84

307-1 Inversiones 81

CONTAMINACION

1) Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de 103

carbono que afectan gravemente el medio ambiente. Control de la contaminacion /9

2) Teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion
atmosférica especifica de una actividad, incluido el ruido y 103 Control de la contaminacién 79
la contaminacion luminica.

ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

Economia circular 103 Hacia la economia circular 85

. . .. C . e e 103 Hacia la economia circular
Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, 85

otras formas de recuperacion y eliminacion de desechos.

306-2 Gestion de los residuos 90, 189
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. 103 Gestion de los residuos 90
Acerca de Estado de Informacién NO FINANCIERA
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El consumo de aguay el suministro de agua de acuerdo con 303-3 Lucha confra el cambio climatico /8
las limitaciones locales. Consumo de agua y recursos materiales 89,187
103 Hacia la economia circular 85
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para 301-1 Consumo de agua y recursos materiales 89,188
mejorar la eficiencia de su uso. ’
301-2 Consumo de agua y recursos materiales 89,188
103 Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86, 88
Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas
para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias 302-1 Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86, 190
renovables.
302-3 Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86,193
CAMBIO CLIMATICO
Lucha contra el cambio climatico 78
103
Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86
Los elementos importantes de las emisiones de gases B » P
de efecto invernadero generados como resultado de las 805-1 Hacia la economia circular 85 86,87, 191
actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y Lucha contra el cambio climatico 78
servicios que produce. 305-2
Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86,87,191, 192
305-4 Hacia la economia circular 85, 86,87, 194
201 Acerca de Estado de Informacién NO FINANCIERA é
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Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

Las medig:las :3\d9p.tada5 para adaptarse a las consecuencias 103 Enfoque medioambiental 77

del cambio climético. Lucha contra el cambio climatico 78

Las metas de reduccion establecidas voluntariamente a Enfogue medioambiental 77

medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases de 103

efecto invernadero y los medios implementados para tal fin. Lucha contra el cambio climatico 78

Proteccion de la biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la ., L ) CIE Automotive
biodiversidad. parap Proteccién de la biodiversidad 79 desarrolla

su actividad

en entornos

o poligonos

industriales, de

modo que se

considera que

la afeccién a la

. . biodiversidad no

Impactos caqsados por las actividades u operaciones en Proteccion de la biodiversidad 79 es significativa,

areas protegidas. y por tanto no se
considera material
para el grupo y no se
incluye informacién
al respecto en este
informe.

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

EMPLEO
Garantizamos la seguridad de nuestros EMPLEADOS 42
103
Propuesta de valor a los trabajadores 53
Nli’mero t9tal y'c’listribucig')n de empleados por sexo, edad, 102-8 Avances en materia de diversidad 46-47
pais y clasificacion profesional. Tablas de datos. Empleo 183-184
Avances en materia de diversidad 46-47
405-1
Consejo de Administracion 126-127
202 Acerca de Estado de Informacién NO FINANCIERA é %
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Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

Nlimt_aro total y distribucion de modalidades de contrato de 102-8 Avances en materia de diversidad 46-47

Hlefe Tablas de datos. Empleo 183

Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y 102-8 Tablas empleo 184
clasificacion profesional.

Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion }

profesional. 401-1 Tablas empleo 186

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados }

por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor. 405-2 Tablas empleo 185

Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo )

iguales o de media de la sociedad. 103 Brecha salarial 52
- " . .. 103 Politica de remuneraciones 140

La remuneracion media de los consejeros y directivos,

incluyendo la retribucion variable, dietas, indemnizaciones, B - .

el pago a los sistemas gl'e prevision de ahorro a largo plazo y 102-35 Politica de remuneraciones 140

cualquier otra percepcion desagregada por sexo. 102-36 Propuesta de valor a los empleados 54

Implantacién de politicas de desconexién laboral, 103 Organizacion del tiempo de trabajo 57,58

Empleados con discapacidad. 405-1 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 49

ORGANIZACION DEL TRABAJO

Organizacién del tiempo de trabajo. 103 Organizacion del tiempo de trabajo 57,58
Organizacion del trabajo 58
Numero de horas de absentismo. 403-9
Indicadores de siniestralidad 62
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion 103 Implantacién con éxito del teletrabajo en la pandemia 44
y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores. 103 Organizacion del trabajo 57,58
203 Acerca de Estado de Informacién NO FINANCIERA é %
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Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones
SALUD Y SEGURIDAD
Nuestra respuesta a la pandemia 43-45
103
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo. Propuesta de valor a los empleados 53
403-4 Comunicacion fluida con los empleados 64
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia'y 403-9 Entorno seguro y saludable 61, 62
gravedad, enfermedades profesionales; desagregado por
sexo. 403-10 Entorno seguro y saludable 61, 62
RELACIONES SOCIALES
103 Empleo digno y derecho a la negociacién colectiva 56
403-4 Comunicacion fluida con los empleados 64
Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos .
para informar y consultar al personal y negociar con ellos. Propuesta de valor a los trabajadores 53,56
407-1 Modelo organizativo de la cadena de suministro 72
Defensa de los Derechos Humanos 147
Porceqtaje de empleados cubiertos por convenio colectivo Propuesta de valor a los empleados 53
por pais. 102-41 Empleo digno y derecho a la negociacién colectiva 56
El balance de los convenios colectivos, particularmente en Cobertura de convenios por pafs 57

el campo de la salud y la seguridad en el trabajo.

FORMACION
Las politicas implementadas en el campo de la formacién. 103 Propuesta de valor a los empleados 53, 58, 59, 60
Mapa del empleo en CIE Automotive 47

La cantidad total de horas de formacion por categorias 404-1 Formacion y desarrollo profesional 58-60
profesionales.

412-2 Formacion y desarrollo profesional 59
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad. 103 Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 49

204 Acerca de Estado de Informacién NO FINANCIERA é %
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Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /

Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

IGUALDAD

Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de
oportunidades entre mujeres y hombres.

Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Organica 3/2007,

de 22 de)marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y

hombres), medidas adoptadas para promover el empleo, . .

protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo, la 103 Plan de diversidad 49,50
integracion y la accesibilidad universal de las personas con

discapacidad.

La politica contra todo tipo de discriminaciéon y, en su caso,
de gestion de la diversidad.

DERECHOS HUMANOS

Propuesta de valor a los empleados 53
Aplica_cién de procedimientos de diligencia debida en 103 & &
materia de derechos humanos Defensa de los Derechos Humanos 147
Prevencion de los riesgos de vulneracion de derechos ) ) L
humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y 102-16 Nuestro compromiso con la excelencia y la sostenibilidad 108-109
reparar posibles abusos cometidos.
pararp 102-17  Canal ético 142-143
Canal ético 142-143
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. 406-1
Defensa de los Derechos Humanos 147
Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los Propuesta de valor a los empleados 53, 56
convenios fundamentales de la Organizacion Internacional : - o
del T_ralggjo BT E S e respeto por la Ii.bertad de 407-1 Modelo organizativo de la cadena de suministro 72
asociacion y el derecho a la negociacion colectiva. Defensa de los Derechos Humanos 147
Avances en materia de diversidad 46-49
103
El Marco ético sobre el que trabajamos 141
La eliminacion de la discriminacion en el empleo y la . .
SR Plan de diversidad 49
406-1 Propuesta de valor a los empleados 53
Canal ético 142-143
205 Acerca de Estado de Informacién NO FINANCIERA é %
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Ley 11/2018 de GRI version del Respuesta directa /
Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio. 409-1 Defensa de los Derechos Humanos 147

La abolicién efectiva del trabajo infantil. 408-1 Defensa de los Derechos Humanos 147

CORRUPCION Y SOBORNO

103 El marco ético en el que trabajamos 141
Nuestro compromiso con la excelencia v la sostenibilidad 108-109
102-16
El marco ético en que trabajamos 141
El marco ético en que trabajamos 141
102-17
A .. Canal éti _
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el anatetco 142-143
soborno. 205-2 Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 146
Relacion con las administraciones locales 93
415-1
Lucha contra la corrupcion y el soborno 145-146
Relacion con las administraciones locales 93
419-1
Lucha contra la corrupcion y el soborno 145-146
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el 205-3 Canal €fico 142-143
soborno. Lucha contra la corrupcion y el soborno 145-146
Cédigo de Conducta Profesional 141
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. 205-2 Lucha contra la corrupcion y el soborno 145-146
Fraude y corrupcion 155
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro. 413-1 Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91,96, 97

206 Acerca de
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Informe Anual

Ley 11/2018 de
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SOCIEDAD

COMPROMISOS DE LA EMPRESA CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91
103
Nuestro compromiso con la excelencia y la sostenibilidad 108, 109
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el 201-1 Valor generado y distribuido 24
desarrollo local. 202-2 Avances en materia de diversidad 46
204-1 Optimizacion de la cadena de suministro 66
413-1 Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91, 96,97
201-1 Valor generado y distribuido 94
E;;Tg:;tgndg Itaet?lf;?czlrli(éad de la sociedad en las poblaciones 204-1 Optimizacion de la cadena de suministro 66
413-1 Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91, 96,97
102-42 Relacion con los grupos de interés 172-173
Las relaciones mantenidas con los actores de las 102-43 Relacion con los grupos de interés 172-173
comunidades locales y las modalidades del dialogo con
estos. 204-1 Optimizacién de la cadena de suministro 66
413-1 Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91, 96,97
Enfoque medioambiental 77,78
102-12 Una estructura de gobierno de calidad 122-123
Las acciones de asociacion o patrocinio.
Compromiso con la Agenda 2030 167,168
102-13 Asociaciones a las que pertenece CIE Automotive 93

207 Acerca de

este informe
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Informacién no Financiera y Diversidad 2016 (*) Informe Anual Omisiones

SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

102-9 Optimizacion de la cadena de suministro 66
- La inclusién en la politica de compras de cuestiones 103 Optimizacion de la cadena de suministro 66
iales, de igualdad de gé bientales. L .
socia e.s € |'g’ua ad de gen'ero y amblentales 204-1 Optimizacién de la cadena de suministro 66
- Consideracion en las relacloneg con proyeedores y
subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental. 308-1 Proceso de homologacién de proveedores en CIE Automotive 68-72
414-1 Proceso de homologacién de proveedores en CIE Automotive 68-72
rSr:isst;r;\?s de supervisién y auditorias y resultados de las 103 Soporte y auditorias a proveedores en tiempos de COVID-19 67

CONSUMIDORES

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores. 103 Modelo de calidad total 39
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de .
[as mismas. 103 Modelo de calidad total 40

INFORMACION FISCAL

Beneficios obtenidos pais por pais. 103 Valor distribuido a la sociedad 94
Impuestos sobre beneficios pagados. 207-4 Beneficios e impuestos 94,95
Subvenciones publicas recibidas 201-4 Subvenciones publicas recibidas 95

o

(*) Se han tomado como referencia los indicadores “GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo’, “GRI 207 Fiscalidad” y “GRI 303 Agua y Efluentes” en su version del 2018. Para el resto de los indicadores se ha
utilizado la versién del 2016.

208 Acerca de é %
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Indice de contenidos GRI

CONTENIDO GRI APARTADO PAGINA

TEMA MATERIAL: PERFIL DE LA ORGANIZACION

GRI 102: Contenidos generales 2016

102-1 Nombre de la organizacion Datos de contacto 182

Un modelo de negocio resiliente 100
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios

Datos de contacto 182
102-3 Ubicacion de la sede Datos de contacto 182

Un modelo de negocio resiliente 101
102-4 Ubicacion de las operaciones

Datos de contacto 182
102-5 Propiedad y forma juridica Datos de contacto 182
102-6 Mercados servidos Un modelo de negocio resiliente 101

Un 2020 también positivo 8
102-7 Tamaiio de la organizacion

Un modelo de negocio resiliente 100

Garantizamos la seguridad de nuestros empleados 42
102-8 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

Tabla de datos 183
102-9 Cadena de suministro Optimizacion de la cadena de suministro 66

Resultados economicos 17
102-10 Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro Nuestra respuesta a la pandemia 43

Optimizacion de la cadena de suministro 66

209 Acerca de

este informe



Informe Anual @ CIE Aulomaltive —

CONTENIDO GRI APARTADO PAGINA
102-11 Principio o enfoque de precaucién Enfoque medioambiental 77
102-12 Iniciativas externas Avanzamos en la gestion ASG 167
102-13  Afiliacién a asociaciones Definiendo la movilidad del mafana 92,93

TEMA MATERIAL: ESTRATEGIA
GRI 102: Contenidos generales 2016

102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones “El afio en el que dimos lo mejor de nosotros mismos” 3

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades Riesgos evaluados en 2020 151

TEMA MATERIAL: ETICA E INTEGRIDAD
GRI 102: Contenidos generales 2016

Nuestro compromiso con la excelencia y la sostenibilidad 108
102-16 Valores, principios, estdndares y normas de conducta

El marco ético en el que trabajamos 141
102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas El marco ético en el que trabajamos 141

TEMA MATERIAL: GOBERNANZA
GRI 102: Contenidos generales 2016

102-18 Estructura de gobernanza Organos de Gobierno Profesionales 124
102-19 Delegacién de autoridad Politica ASG y funcionamiento 169
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales y sociales Politica ASG y funcionamiento 169
102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales Materialidad 178
102-22 Composicion del maximo érgano superior de gobierno y sus comités Consejo de Administracion 126
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno Consejo de Administracion 126
210 Acerca de Indice de contenidos & N
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CONTENIDO GRI APARTADO PAGINA
102-26 Funci6n de maximo 6rgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y Consejo de Administracion 126
estrategia

102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno Consejo de Administracion 126
102-28 Evaluacién del desempefio del maximo érgano de gobierno Consejo de Administracién 128
102-29 Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales Sistema de gestion de riesgos 148
102-30 Eficacia de los procesos de gestién del riesgo Sistema de gestion de riesgos 148

Sistema de gestion de riesgos 167
102-31 Revisién de temas econdmicos, ambientales y sociales

Materialidad 178
102-32 nggtgr?iT)i(ljiZe:Tc]iaXImo érgano de gobierno en la elaboracién de informes de Politica ASG y funcionamiento 169

El marco ético sobre el que trabajamos 141
102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas al maximo érgano de gobierno

Sistema de gestion de riesgos 148
102-34 Naturaleza y nimero total de preocupaciones éticas El marco ético sobre el que trabajamos 141
102-35 Politicas de remuneracion Politica de remuneraciones 140
102-36 Procesos para determinar la remuneracion Politica de remuneraciones 140

TEMA MATERIAL: PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

GRI 102: Contenidos generales 2016

102-40 Lista de grupos de interés Relacién con los grupos de interés 172

102-41 Acuerdos de negociacién colectiva Empleo digno y derecho a la negociacién colectiva 56

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés Relacién con los grupos de interés 172

102-43 Enfoques para la participacion de los grupos de interés Relacién con los grupos de interés 172

102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados Materialidad 178
211 Acerca de

este informe
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CONTENIDO GRI APARTADO PAGINA

TEMA MATERIAL: PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES

GRI 102: Contenidos generales 2016

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Ver CCAA Consolidadas -

102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema Metodologia 176
102-47 Lista de los temas materiales Materialidad 178
102-48 Reexpresion de la informacion Metodologia 176
102-49 Cambios en la elaboracién de informes Metodologia 176
102-50 Periodo objeto del informe Metodologia 176
102-51 Fecha del dltimo informe Informe anual 174
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Informe anual 174
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe Datos de contacto 182
102-54 Declaracién de elaboracion del informe de conformidad con los Estandares GRI Metodologia 176
102-55 indice de contenido de GRI indice de contenido de GRI 208
102-56 Verificacién externa Verificacién externa 219

TEMA MATERIAL: DIMENSION ECONOMICA

GRI 201: Desempeiio econémico 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91
103-2 Enfoque de gestién y sus componentes Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Reafirmamos nuestro apoyo a la sociedad 91
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Valor distribuido a la sociedad 94
201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno Subvenciones publicas recibidas 95
212 Acerca de Indice de contenidos & N
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CONTENIDO GRI APARTADO PAGINA

GRI 202: Presencia en el mercado

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Avances en materia de diversidad 53
103-2 Enfoque de gestidon y sus componentes Avances en materia de diversidad 53
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Avances en materia de diversidad 53
202-2 Proporcién de altos ejecutivos contratados de la comunidad local Avances en materia de diversidad 53

GRI 204: Practicas de adquisicion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales Optimizacion de la cadena de suministro 66
GRI 205: Anticorrupcion 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura El marco ético en que trabajamos 141
103-2 Enfoque de gestidon y sus componentes El marco ético en que trabajamos 141
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion El marco ético en que trabajamos 141
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcién Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 146
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno 146

GRI 207: Impuestos 2019

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Pago de impuestos 94

103-2 Enfoque de gestidon y sus componentes Pago de impuestos 94

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Pago de impuestos 94

207-4 Presentacién de informes pais por pais Pago de impuestos 95
213 Acerca de

este informe
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CONTENIDO GRI APARTADO PAGINA

TEMA MATERIAL: DIMENSION AMBIENTAL

214

GRI 301: Materiales 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-2 Enfoque de gestidon y sus componentes Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
Consumo de agua y recursos materiales 89
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen
Tablas medioambiente 188
Consumo de agua y recursos materiales 89
301-2 Insumos reciclados
Tablas medioambiente 188
GRI 302: Energia 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion
Tablas medioambiente 190
Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86
302-3 Intensidad energética
Tablas medioambiente 193
GRI 303: Agua 2018
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
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Consumo de agua y recursos materiales 89
303-3 Extraccién de agua
Tablas medioambiente 187
GRI 305: Emisiones 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86
305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)
Tablas medioambiente 191, 192
Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86
305-2 Emisiones directas de GEI al generar energia (alcance 2)
Tablas medioambiente 191, 192
Eficiencia energética y emisiones contaminantes 86
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI
Tablas medioambiente 194
GRI 306: Efluentes y residuos 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
Gestion de los residuos 90
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién
Tablas medioambiente 189
GRI 307: Cumplimiento ambiental 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Mantuvimos nuestro compromiso medioambiental 76
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307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental Inversiones 81

GRI 308: Evaluaciéon ambiental de proveedores 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y seleccion de Proceso de homologacién de proveedores en CIE Automotive 68

acuerdo con los criterios ambientales

TEMA MATERIAL: DIMENSION SOCIAL

GRI 401: Empleo 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Garantizamos la seguridad de nuestros empleados 42
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Garantizamos la seguridad de nuestros empleados 42
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Garantizamos la seguridad de nuestros empleados 42
Nuestra respuesta a la pandemia 43
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal
Tablas empleo 183, 184, 185
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2018
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Entorno seguro y saludable 61
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes Entorno seguro y saludable 61
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Entorno seguro y saludable 61
403-4 Eeaé‘zifii(;j):gigg gletlg;;}'gbajadores, consultas y comunicacién sobre salud y Propuesta de valor a los empleados 56
403-9 Lesiones por accidente laboral Entorno seguro y saludable 62
403-10 Dolencias y enfermedades laborales Entorno seguro y saludable 62
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APARTADO

PAGINA

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Formacién y desarrollo profesional 58

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Formacién y desarrollo profesional 58

103-3 Evaluaciéon del enfoque de gestion Formacién y desarrollo profesional 58

404-1 Media de horas de formacién al afio por empleado Formacién y desarrollo profesional 59, 60
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Avances en materia de diversidad 46

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Avances en materia de diversidad 46

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Avances en materia de diversidad 46

Avances en materia de diversidad 46
405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y empleado
Consejo de administracion 126

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracién de mujeres frente a hombres Tablas empleo 185
GRI 406: No discriminacion 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Defensa de los Drechos Humanos 147

103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes Defensa de los Drechos Humanos 147

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Defensa de los Drechos Humanos 147

406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas Defensa de los Drechos Humanos 147
GRI 407: Libertad de asociacién y negociacion colectiva 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Defensa de los Drechos Humanos 147

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Defensa de los Drechos Humanos 147

103-3 Evaluaciéon del enfoque de gestion Defensa de los Drechos Humanos 147

Acerca de

este informe



Informe Anual JEIZLM

218

@ CIE Aultlomoltive
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407-1 noepgeggggigiscégggsae%gﬁrsiacgzg?g;eﬁggg%la libertad de asociaciony Defensa de los Drechos Humanos 147
GRI 408: Trabajo infantil 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Defensa de los Drechos Humanos 147
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Defensa de los Drechos Humanos 147
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Defensa de los Drechos Humanos 147
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Defensa de los Drechos Humanos 147
GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Defensa de los Drechos Humanos 147
103-2 Enfoque de gestidon y sus componentes Defensa de los Drechos Humanos 147
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Defensa de los Drechos Humanos 147
409-1 uogtc;ll’iagcai%}?g y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso Defensa de los Drechos Humanos 147
GRI 412: Evaluacion de Derechos Humanos 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Defensa de los Drechos Humanos 147
103-2 Enfoque de gestidon y sus componentes Defensa de los Drechos Humanos 147
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Defensa de los Drechos Humanos 147
412-2 E'c;rrrnn:rfti)ésn de empleados en politicas o procedimientos sobre Derechos Formacién y desarrollo profesional 59
GRI 413: Comunidades locales 2016
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Accién social 96
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes Accioén social 96
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Accioén social 96
413-1 »(l)gforggz:;ssdcgr&gga;ﬁg};ﬁ;cién de la comunidad local, evaluaciones del impacto Accién social 96
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TEMA MATERIAL: DIMENSION SOCIAL

GRI 414: Evaluacién social de los proveedores 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Reforzamos la colaboracién con nuestros proveedores 65
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de seleccién de acuerdo con los Proceso de homologacién de proveedores en CIE Automotive 68

criterios sociales

GRI 415: Politica publica 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Definiendo la movilidad del maiana 92
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes Definiendo la movilidad del maiana 92
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Definiendo la movilidad del maiana 92
415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes politicos Relacién con las administraciones locales 93

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico 2016

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura Definiendo la movilidad del maiana 92

103-2 Enfoque de gestion y sus componentes Definiendo la movilidad del mafiana 92

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion Definiendo la movilidad del mafana 92

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econémico Relacion con las administraciones locales 93
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Verificacion
EXTERNA g9 g

. ) . Informe de verificacién independiente
CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes

Informe de Verificacién Independientes Allos accionistas de CIE Automotive, S.A.:

Estado de Informacién Mo Financiera
gl D\.auurdoalarllcuhdsddudugodet:mnscdohm:am’umlamm con el alcance de
31 de diciembre de 2020 seguridad limitada, del Estado de an adelante *EINF")
al sjarcicio "‘31« i 692020 declEMlomohw SA. (Sociedad
dominante) y sociedades dopendientes (en adelante, "CIE", “CIE Automotve” o ‘el Grupe®), que esta
incluido en el Informe Anual de CIE 2020 adjunto, el cual forma parte del informe de gestion
consolidado de CIE.

El contenido del Informe Anual incluye informacién ad alareg porla

vigente en materia de informacidn no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de

vslﬁcaddn. En este sentido, nuestro ma;o s ha limitade exclusivamente a la verificacidn de la
i enel apartado d d de de la Ley de

mommm nao financiera y diversidad” del citado Informe Anual adjunto.

Responsabdidad de los administradores de la Sociedsad domin,

La formulacién del EINF incluide en el informe de gestién consolidado de CIE, asl como el contenido
del mismo, es e los de CIE Automotive, S.A. El EINF se ha
preparado de acuerdo con los itos en la il vigente y siguiende los
criterios de los Susfainabiily Reporting Standards de Global Reporting Initiative (en adelante
“#standares GRI") a.dewionms de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla incluida
en el ap bilidad de e de la Ley de informacién no financiera y
MBWM del citado Informe Anual.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la iImpl on y el i del control
inferno que se considers necesaro para permitir que el EINF esté libre de incorreccin material,
debida a fraude o error.

Los i res de CIE A fve, 5.4 son tambsén responsables de definir, lmpianuar.adapla
y maniener los sistemas de gestidn de los que se obliene la informacién necesaria para la
preparacién del EINF.

h—mrmrrmrn(‘mpmnndmu SL., thdp&mtmh.s.mmwm mﬂﬂﬂ
Tel.: +34 944 258 Boo [ +34 902 021 111, Foc: +34 G 208 Bos5, www.pwe.es 1

ML Mnch, Faya 87 2504, ol 79, ke 63T, Mo 8084, waccitn 3
D 8 FL AL o ke S0043 - CF B S e
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Hémios f los i de ind il wydemis@quenmmwsdeawaael
Cﬁgodeéimnala"“' [ di la C &l Consejo de Normas

Inter e Etica para Profesi de la Ci i (IESB&pormmMu@és:qm
e51a basado en los pri fund les de integridad, objetividad, competencia v diigencia

, confidencialidad y comportamiento prol‘eﬂhnd

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1}y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad qua incluye politicas y proced mientos

dooL relalivos al c dem- i os de dlica, normas profesionales y

di iciones legales y i

El equipo de trabajo ha eslado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién Mo
Fi ieray, esf en inf de ico, social y mads

Nuestra responsabdidad

Nuestra mspunsabd-dud @s expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
limitada basd en el trabajo Hemos llevado a cabo

nuestro trabajo de acuerdo con los mqulnlnm establecidos en la Norma Intemnacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, *Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y 36 la
Rievigidn de Informacién Financiera Hlalmc.a tNIEA 3000 Revisada) emitida Dorei Consejo de
Normas Internacionales de i ([IAASE) de la F de
Cmmdnrzs (IFAC) y con |a Gu[a de Muadon sobre encargos de verificaciin del Estado de

rformacidn No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa,

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos levados a cabo vasian en naturaleza ¥
moments de realizacin, y tienan una menor extension, que los realizados en un Irabajo de seguridad
razonable y, per lo tanto, la seguridad proporcionada es lambiégn mencr.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccién, asi como a diversas
unidades de CIE Automotive, S.A. qua han participado en la elaboracion del EINF, en |a revision de
los procesos para recopilar y validar |a informacion presentada en ¢ EINF y en Ia aplicacién de cieros
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muesireo que se describen a continuacian:

. de CIE AL 5.4, para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los. anlaquus ne gesﬁon aplicados, los principales riesgos relacionados con esas
¥ obtener para |a revisidn externa.
- Analisis del alcance, rel ' de los o on el EINF ded ejercicio
2020 en Iumtn del andlisis de nmulalldaﬂ realizado por CIE y deserito en el citaco EINF,
considarando ko en la &n vigor.

. Andiisis: de ios procesos para recopilar y valigar los datos presentados en &l EINF del ejercicio
2020,

. Revisidn de la InIonnaclon relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacidn a los pr el EINF del ejercicio 2020,

. Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
redativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2020 y su adecuada compilacién a
pariic de los datos suministrados por las fuentes de informacién,

s Oblencidn de una cana de if iones de los i y la direccién de la
Sociedad dominanta.

Conchusion

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspeclo alguno que nos haga creer que ol EINF da 2020 de
CIE SA Y al ejercicio anual fIIahtaduaI 3 de
diclembre de mDnuha ddoprbparaﬁo an todos sus aspecios significativos, de acuerdo con

vigente y sigulendo los criterios de los aslﬁndam GRI
sulaumnadoa de amdo alo mencionado para cada materia en la tabia incluida en el apartado

de i de la Ley de inf no ¥ " del
citadg Informa Anual,
Uso y distribucidn
Este informe ha sido pref al requerimi ido en la normativa mercantl
vigente en Espafia, por lo que podria no ser ad para ofros & ¥ juri 2 X

ﬁwmw Auditores, S.L.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADGS DE CUENTAS:
IDE ESPARA

Pablo Bascones llundain

24 de febrero de 2021
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